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Jak zmniejszy¢ ryzyko sporu z fiskusem
Adrian Maczura, doradca podatkowy Wroclaw, Rodl & Partner
Marcin Jedrysiak, konsultant podatkowy Wroctaw Wroclaw, Rodl & Partner

Wprawdzie ryzyka podatkowego nie mozna zupelnie wyeliminowaé, jednak mozliwe jest jego ograniczenie.
Zaniedbanie tej sfery moze skonczy¢ si¢ wieloma negatywnymi konsekwencjami dla firmy: od upadajacych
projektow, przez odpowiedzialno$¢ finansowa, az po karng.

Niepewnos¢ 1 ryzyko sa nieodtacznymi towarzyszami kazdego przedsiebiorcy. Firmy majg zazwyczaj bardzo
rozwini¢te systemy radzenia sobie np. z ryzykiem gospodarczym, kursowym, finansowym czy operacyjnym. Wcigz
jednak zaniedbuje si¢ jeden z kluczowych rodzajow ryzyka — podatki.

Ryzyko podatkowe mozna jednak w duzym stopniu ograniczy¢. W tym celu niezbedne jest podjecie krokow, ktore
pomogg znalez¢ odpowiednie sposoby integracji metod zarzadzania i monitorowania ryzyka podatkowego.

Na co uwazaé

Swiadomemu przedsiebiorcy stoja na przeszkodzie trzy kwestie: po pierwsze czgste zmiany uregulowan
podatkowych. Po drugie, bardzo bogate — i nierzadko ze soba sprzeczne — orzecznictwo sagdowe oraz niemniej liczne
interpretacje indywidualne. Po trzecie — polskie prawo podatkowe jest znane z bardzo trudnego, niezrozumiatego
jezyka. Znaczaco wptywa to na obszary ryzyka podatkowego.

Znaczna czg$¢ tych przeszkod moze zosta¢ zmniejszona za pomocg odpowiednich narzedzi monitorowania zmian w
prawie podatkowym. Ten aspekt musi jednak zosta¢ uzupetniony przez analogiczny monitoring orzecznictwa
sadowego oraz interpretacji podatkowych wydawanych przez ministra finansow. Przy bardzo skomplikowanym i
kazuistycznym charakterze prawa podatkowego, konieczne jest bowiem poznanie nie tylko ,,prawa w ksiggach", ale i
,»prawa w dziataniu", tj. pogladow reprezentowanych przez sedziow oraz organy podatkowe. Wciaz pozostaje jednak
ostatni problem: skomplikowany, nieprzyjazny podatnikowi jezyk. Wydaje sig, ze jest to czgs¢ ryzyka, ktorej nie da
si¢ zniwelowac¢. Moze tutaj pomoc tylko odpowiedni ekspert od spraw podatkowych.

Odpowiednia dokumentacja

Czgsto zaniedbywanym obszarem ryzyka podatkowego jest odpowiednia dokumentacja. Przedsigbiorca powinien
zadba¢ o prawidtowe i terminowe wystawianie dokumentdw istotnych z punktu widzenia prawa podatkowego. Chodzi
tutaj zwlaszcza o faktury. Ich szczegolnie istotna rola przejawia si¢ w zakresie VAT. Polskie przepisy ustawy o VAT
zawieraja wyczerpujace uregulowania na ten temat. Ich przestrzeganie jest niezwykle istotne: btgdnie wystawiona
faktura powoduje koniecznos$¢ jej skorygowania, co zabiera czas i generuje koszty. Brak jej poprawienia moze
prowadzi¢ do zakwestionowania przez organy podatkowe wysokosci zadeklarowanego podatku naleznego i
naliczonego. Faktury sg takze bardzo istotne, jesli chodzi o przychody i koszty w podatkach dochodowych. Nalezy
przy tym pamietac, ze same faktury to za mato. Przechowujac szczegotowa dokumentacje dotyczaca prowadzone;j
dziatalnosci, przedsigbiorca nie tylko zmniejsza watpliwosci organow podatkowych, ale takze znacznie utatwia prace
ekspertom podatkowym czy audytorom.

Kompetentna kadra plus zaplecze IT

Trzecim zadaniem §wiadomego przedsiebiorcy jest zadbanie o personel i odpowiednig organizacje procesu
zarzadzania podatkami. Tutaj konieczne jest otwarcie oczu na istotng prawdg: prawo podatkowe jest systemem
odrebnym i r6znigcym si¢ od prawa cywilnego oraz od rachunkowos$ci. Wymaga zatem specjalistycznej wiedzy.
Ksiggowy nie jest osoba odpowiednig do oceny ryzyka podatkowego i rozwigzywania probleméw z tego zakresu.
Rowniez prawnik na co dzien zajmujacy si¢ pisaniem umow lub dziatalnoscia spotek, nie zawsze jest kompetentny w
materii podatkowej i nie bedzie w stanie przeanalizowa¢ wszystkich obszarow tego ryzyka. Osobami
odpowiedzialnymi za zarzadzenie i monitoring podatkowy powinni by¢ specjalisci posiadajacy stosowng wiedze Iub
podmiot zewngtrzny. Nie wystarczy tutaj zapewnienie ksiggowym okresowego, ogolnego szkolenia z prawa
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podatkowego. Ponadto, co taczy si¢ z pierwszym wskazanym obszarem zarzgdzania i monitoringu, konieczne jest
systematyczne podnoszenie kwalifikacji zawodowych wszystkich 0s6b zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.

W dzisiejszych czasach nikogo nie powinna dziwi¢ konieczno$¢ posiadania odpowiedniego zaplecza
informatycznego. Coraz wigksza cz¢$¢ obowigzkow zwigzanych z prawem podatkowym jest bowiem dokonywana
przez Internet: Jednolite Pliki Kontrolne, kasy fiskalne online, elektroniczne formularze... Posiadanie odpowiednich,
nowoczesnych programow komputerowych, dzigki ktorym uda si¢ unikna¢ btedoéw technicznych, to dzisiaj tzw. ,,must
have. Jednak i systemy nie beda dziata¢ bez czynnika ludzkiego. Konieczna jest takze analiza przydatnos$ci oraz
efektywno$ci dziatania programu, czestotliwos¢ jego aktualizacji, wygoda dla korzystajacego. Nie trzeba chyba
mowic, jak kosztowna bytaby awaria systemu komputerowego tuz przed terminem rozliczen podatkowych.

Trudne obszary Kolejnym istotnym elementem jest Swiadomos¢ istnienia obszarow, ktore obarczone sa zwiekszonym
ryzykiem podatkowym lub wigza si¢ z dodatkowymi obowiazkami. Takimi sytuacjami sg np.: korzystanie z
samochodow osobowych do celow firmowych czy transakcje z podmiotami powigzanymi. Zwickszone ryzyko moze
tez obejmowac istnienie pewnych branz, ktore sa objete §cislejszym rygorem podatkowym (np. paliwowa). W takich
wypadkach konieczne jest ustalenie priorytetow w monitorowaniu zagrozen.

Wszystkie ww. punkty da si¢ zatem sprowadzi¢ do jednego wspdlnego mianownika, jakim jest aktualna i wiarygodna
wiedza o mozliwym ryzyku podatkowym. Tak jak wszedzie w biznesie, takze i tutaj wielka role pelni informacja.

Kazdy ze wskazanych obszaréw powinien by¢ rozwazany w tacznosci z pozostatymi sferami monitorowania i
zarzadzania. Zaden z nich nie pozwala bowiem na samodzielne skuteczne eliminowanie ryzyka podatkowego.
Konieczny jest wybor odpowiednich narzedzi oraz ich integracja. Nie wystarczy bowiem samo zdobycie informacji.
Musi ona ptyngé odpowiednimi kanatami, wedtug opracowanych procedur, ktore bedg dostosowane do wewngtrznej
struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa.

Krok po kroku

Na poczatku przedsiebiorca powinien zada¢ sobie pytanie: jakg cze$¢ zagadnien podatkowych ma zamiar powierzy¢
podmiotom zewnetrznym w ramach outsourcingu, a jakg rozpatrywa¢ we wlasnym zakresie? Jest to pierwsza istotna
decyzja podatnika, od ktdrej zalezy struktura organizacyjna podmiotu, poziom wydatkéw na szkolenie pracownikow

itp.

W drugim kroku konieczne jest zapewnienie obiegu informacji migdzy osobami zajmujgcymi si¢ rachunkowoscia,
podatkami i prawem cywilnym. Rozwigzanie optymalne pod jednym wzgledem, nie musi by¢ bowiem optymalne w
stosunku do innych obszaréw ryzyka. W zwiazku z tym konieczna jest integracja i analiza informacji ze wszystkich
tych trzech obszardéw jednoczesnie. Aspekty rachunkowosci oraz podatkowe powinny by¢ uwzglednianie juz na etapie
podejmowania decyzji biznesowej lub tworzenia umowy. Pozwala to na wczesne wykrycie oraz zniwelowanie ryzyka
podatkowego. Dlatego te trzy obszary musza znajdowac si¢ w sferze ciagtej komunikacji. Taniej jest zapobiegac
powstawaniu obszarow ryzyka, niz naprawia¢ pozniejsze szkody.

Z czestych zmian w podatkach oraz konieczno$ci monitorowania kwestii technicznych wynika potrzeba wykreowania
polityki szkoleniowej firmy. Ostatecznie to czynnik ludzki odpowiada za zbieranie informacji i wykrywanie
problemoéw oraz btedow. Programy komputerowe czy schematy sa tutaj tylko narzgdziem, ktére moze zostaé
skutecznie zastosowane jedynie w rgkach odpowiednio wykwalifikowanej osoby.

Dbatos¢ o systemy informatyczne ma tez wplyw na wspomniang juz kwesti¢ monitorowania prawidtowosci
wystawionych faktur oraz innych dowodow ksiggowych. Niekiedy same programy do rachunkowosci potrafia
wykrywac¢ bledy w dokonanych rozliczeniach. Pozwalaja takze zautomatyzowac pewne procesy, ktoérych efektywnosé
pozostaje jednak zalezna od kompetencji kontrolujacych je pracownikow.

Racjonalne dzialanie

Tworzac procedury przeptywu informacji, przedsigbiorca powinien dziata¢, bedac §wiadomym podstawowych
obszaroéw ryzyka, struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa oraz tego, ze wszystkie narzedzia mogg by¢ skuteczne
jedynie w rekach odpowiednio wyszkolonych oséb. Pozwoli to na odpowiednie mapowanie obszarow ryzyka
podatkowego.

W zarzadzaniu ryzykiem podatkowym zastosowanie znajdzie wiele zasad codziennego, racjonalnego zarzadzania,
takich jak hierarchizacja priorytetow przedsi¢biorstwa, odpowiednie monitorowanie skuteczno$ci przyjetych
rozwigzan oraz ich dalszy rozwdj. Tylko odpowiednia mapa pozwoli wymingé cho¢by cze$¢ obszarow niepewnosci, a
przede wszystkim nie straci¢ z horyzontu ryzyka podatkowego.
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Przyklad

W czerwcu 2018 1. podatnik zrealizowat dostawe towarow. W lipcu udzielit kontrahentowi rabatu posprzedazowego i
wystat mu fakture korygujaca. W sierpniu chcial skorygowaé deklaracje podatkowg za czerwiec. Faktury: pierwotng i
korygujaca ksiggowos¢ przechowywata w formie elektronicznej. Niestety, serwery padty ofiarg wirusa, ktory
wykasowat dokumenty, Awaria uniemozliwita ponadto wystanie w terminie JPK zarowno za miesiac biezacy, jak i
korygowany.

Bez zadbania o odpowiednig ochron¢ danych, podatnik nie mogt wypetni¢ obowiazku przestania JPK, ponadto stracit
dowody potwierdzajace korekte. Korekta zostata zreszta blednie dokonana: nastgpita bowiem bez uzyskania przez
podatnika potwierdzenia otrzymania faktury korygujacej przez kontrahenta. Podatnik bezzasadnie obnizyt wigc kwote
VAT naleznego. Zawinit brak przygotowania merytorycznego osob odpowiedzialnych za ewidencje.

KONIEC PRZYKLADU

Przyktad Podatnik dziata na terenie specjalnej strefy ekonomicznej. W relacjach z kontrahentami rozlicza reklamacje
towarow wadliwych, w ten sposob, ze je utylizuje zgodnie z regulaminem przygotowanym przez dziat prawny.
Kosztami utylizacji obcigza dostawce. Ustug utylizacji nie zapisano w zezwoleniu na dziatalno$¢ w SSE. W tym
przypadku podatnik nie rozpoznal wielu obszarow ryzyka podatkowego. Po pierwsze, uzyskany w ten sposdb
przychod nie jest zwolniony z podatku dochodowego, gdyz nie pomyslano o wpisaniu utylizacji jako dziatalno$ci
gospodarczej na terenie SSE. Ponadto, bardzo watpliwe jest uznanie takiego zwrotu kosztow za przychod uzyskiwany
na terenie SSE oraz kwalifikacja tego zdarzenia na gruncie VAT.

Adrian Maczura jest doradca podatkowym i menedzerem we wroclawskim biurze Rodl & Partner
Marcin Jedrysiak jest mlodszym konsultantem podatkowym we wroclawskim biurze Rodl & Partner

Zrodlo: https://www.rp.pl/Postepowanie-podatkowe/309279970-Jak-zmniejszyc-ryzyko-sporu-z-fiskusem.html
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