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Opodatkowanie przychodoéw pracowniczych z programoéw motywacyjnych
Aneta Majchrowicz-Baczyk, radca prawny Poznan, Rodl & Partner

Od 1 stycznia br. w zaleznoS$ci od formy zatrudnienia przychdd z realizacji uzyskanych nieodplatnie praw z
papieréw wartosciowych lub pochodnych instrumentéw finansowych jest przypisany do tego Zrédla, w ramach
ktorego pracownik uzyskuje wynagrodzenie.

Obowiagzujaca od 1 stycznia 2018 r. nowelizacja przepisow ustawy o PIT dos¢ istotnie wplyneta na opodatkowanie
programow motywacyjnych opartych na akcjach lub pochodnych instrumentach finansowych, ktore w ostatnich latach
staty si¢ popularng formg wynagradzania pracownikow i cztonkow zarzadu. Rozwigzania wskazane w nowelizacji z
27 pazdziernika 2017 r. (dalej: ustawa zmieniajaca z 27 pazdziernika 2017 r.) maja zapobiec uzyskiwaniu korzysci
podatkowych oraz unikaniu opodatkowania zwigzanych z realizacja programéw motywacyjnych. Warto zwrocic¢
uwagge, ze opodatkowanie programow motywacyjnych zalezy rowniez od tego, na jakich papierach wartosciowych
badz instrumentach finansowych zostaly one oparte.

SCHEMAT FUNKCJONOWANIA

Na podstawie dotychczasowej praktyki pracodawcow mozna nakresli¢ ogdlny schemat funkcjonowania programow
motywacyjnych. W ramach programéw motywacyjnych pracodawca przyznaje swoim pracownikom nieodptatnie
badz za symboliczng optata instrument finansowy, jakim jest prawo do otrzymania w przysztosci nagrody pieni¢znej,
ktoérej wysokos¢ bedzie uzalezniona od osiagnigcia przez przedsigbiorstwo okreslonych wynikdéw wzrostu sprzedazy
czy tez wskaznikow finansowych. Po uplywie wskazanego okresu, w ramach realizacji praw z instrumentu
finansowego pracodawca wyptaca uczestnikowi programu nalezng kwote pienigdzy. Warunkiem otrzymania
,nagrody" jest pozostawanie w stosunku pracy (lub cywilnoprawnym) z pracodawca w okresie trwania tego programu.
Dotychczas przychody z tytutu realizacji takich praw kwalifikowane byty do zrddta z kapitatow pienieznych, stad tez
uzyskany z nich dochdd podlegat opodatkowaniu stawka 19 proc.

JAK ZAKWALIFIKOWAC

Pierwsza istotna zmiana przepiséw dotyczy kwestii do tej pory nieuregulowanej w ustawie o PIT, a mianowicie
kwalifikacji przychod6w z realizacji programéw motywacyjnych opartych na prawach pochodnych i pochodnych
instrumentach finansowych do Zrdédta przychodéw podatkowych. Od 1 stycznia 2018 r. przychody z realizacji praw z
papierow wartosciowych (a doktadniej z praw pochodnych) lub z pochodnych instrumentéw finansowych, uzyskane
w nastepstwie objecia lub nabycia tych praw jako $wiadczenie w naturze lub nieodptatne swiadczenie, sg zaliczane do
tego zrodha przychodow, w ramach ktorego to §wiadczenie w naturze lub nieodptatne §wiadczenie zostato uzyskane.
W praktyce oznacza to, ze w zaleznosci od formy zatrudnienia obejmujacego te prawa, przychdd z realizacji takich
praw jest przypisany do tego zrodta przychoddéw, w ramach ktérego zatrudniony uzyskuje wynagrodzenie, czyli
odpowiednio w ramach: przychodu ze stosunku pracy, z dziatalnos$ci wykonywanej osobiscie albo do przychodow z
innych zrodet. Dochody z tych zrédet podlegaja opodatkowaniu na zasadach ogdlnych, czyli wedtug skali podatkowej
stawkami 18 proc. i 32 proc. Tym samym, jesli obejmujacym papiery wartosciowe (w postaci praw pochodnych) lub
pochodne instrumenty finansowe bedzie pracownik, to przychdd z realizacji ww. praw zostanie zakwalifikowany
analogicznie jak jego wynagrodzenie, czyli do przychoddw ze stosunku pracy. Dla osoby zatrudnionej na podstawie
umowy cywilnoprawnej, w przypadku realizacji takich praw, powstanie przychdd z dziatalno$ci wykonywanej
osobiscie.

Przykiad
Dla cztonka zarzadu zatrudnionego na podstawie umowy cywilnoprawnej, przychod z tytutu realizacji wskazanych

praw bedzie sumowany z przychodem z tytutu petienia funkcji cztonka zarzadu. Tym samym jego przychody z
dziatalnosci wykonywanej osobiscie beda opodatkowane wedlug skali podatkowe;.
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WYZSZA KWOTA DLA FISKUSA

Wskutek takiej nowelizacji przepisow zwigkszy si¢ ciezar opodatkowania 0sob uzyskujacych takie ,,premie". Suma
dochodow z wynagrodzenia za prace oraz z realizacji praw ze wskazanych instrumentéw szybciej bowiem przekroczy
prog podatkowy, a tym samym wigksza cze$¢ dochodu bedzie podlega¢ opodatkowaniu stawka 32 proc. Warto
zauwazyc¢, ze przepis dotyczacy przychodow z realizacji praw z papieréw wartosciowych (a doktadniej z praw
pochodnych) lub z pochodnych instrumentéw finansowych nie obejmuje realizacji praw z tytutu akcji. Stad tez
przychody z realizacji praw z klasycznych papierow warto§ciowych jak np. akcje, mogg nadal podlegac
opodatkowaniu ,,liniowa" stawka 19 proc. jako przychody z kapitatow pieni¢znych.

USTAWOWA DEFINICJA

Nowelizacja przepiséw ustawy o PIT wprowadza w art. 24 ust. 11b definicje programu motywacyjnego.

Zgodnie z tym przepisem, przez program motywacyjny rozumie si¢ system wynagradzania, utworzony na podstawie
uchwaty walnego zgromadzenia, w wyniku ktorego osoby uprawnione do otrzymania §wiadczen w ramach tego
systemu wynagradzania bezposrednio lub w wyniku realizacji praw z pochodnych instrumentéw finansowych lub
realizacji praw pochodnych, o ktérych mowa w ustawie o obrocie instrumentami finansowymi (patrz ramka), lub
realizacji innych praw majatkowych, nabywaja prawo do faktycznego objecia lub nabycia akcji spotki, o ktérej mowa
ponizej.

CO TO SA PRAWA POCHODNE

Poprzez prawa pochodne, o ktérych mowa w art. 3 pkt 1 lit. b ustawy z 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi, nalezy rozumie¢ kategori¢ papierow wartosciowych, do ktorych naleza zbywalne prawa majatkowe,
ktore powstaja w wyniku emisji, inkorporujace uprawnienie do nabycia lub objgcia papieréw wartosciowych lub
wykonywane poprzez dokonanie rozliczenia pienig¢znego.

Program motywacyjny moze by¢ utworzony przez:

* spotke akcyjng dla osob uzyskujacych od niej S$wiadczenia lub inne naleznosci z tytutdow stosunku stuzbowego,
stosunku pracy, pracy naktadczej oraz spotdzielczego stosunku pracy oraz z tytutow dziatalnosci wykonywanej
osobiscie, albo

* spotke akcyjng bedaca jednostka dominujaca w rozumieniu przepisow o rachunkowosci w stosunku do spotki, od
ktorej osoby uprawnione do otrzymania $wiadczen w ramach tego systemu wynagradzania uzyskuja §wiadczenia lub
inne nalezno$ci z tytutéw okre§lonych w poprzednim punkcie.

Z definicji tej wynika, ze programy motywacyjne w rozumieniu znowelizowanych przepisow o PIT mogg by¢
zorganizowane bezposrednio przez pracodawce bedacego spotka akcyjna lub spotka akcyjna dominujaca w stosunku
do tej spotki. Ustawowym wymogiem jest, aby podstawa ich utworzenia byla uchwata walnego zgromadzenia
akcjonariuszy spotki, a uczestnikami programéw motywacyjnych byli pracownicy zatrudnieni w ramach stosunku
pracy lub na podstawie uméw cywilnoprawnych.

PREFERENCJE

Dla tych programéw motywacyjnych, ktore spetniaja ustawowe przestanki zawarte we wskazanej definicji (art. 24
ustawy o PIT) i oparte sa na akcjach, wprowadzono preferencje w postaci odroczenia momentu opodatkowania
przychodow. Ze zmienionego ust. 11 w artykule 24 ustawy o PIT wynika, Ze jezeli w wyniku realizacji programu
motywacyjnego utworzonego przez spotke akcyjna lub spotke akcyjng w stosunku do niej dominujacej, podatnik (tu:
pracownik albo zleceniobiorca) faktycznie obejmuje lub nabywa akcje tej spotki lub akcje spotki w stosunku do niej
dominujacej, to przychod z tego tytulu powstaje w momencie odptatnego zbycia tych akcji. Mozliwos$¢ skorzystania z
tej preferencji zostata ograniczona jedynie do 0so6b zwigzanych ze spdtkg umowa o prace lub stosunkiem pokrewnym
albo umowg cywilnoprawna, z ktorej przychody zaliczane s do dziatalno$ci wykonywanej osobiscie.

Ustawa zmieniajgca z 27 pazdziernika 2017 r. doprecyzowuje zasady okreslania dochoddéw uzyskanych ze zbycia
akcji otrzymanych w wyniku realizacji programéw motywacyjnych. Dochodem z odptatnego zbycia akcji uzyskanych
w ramach programow motywacyjnych jest zatem rdéznica migdzy przychodem uzyskanym z odplatnego zbycia akcji a
kosztami uzyskania przychodu, ktérymi sg wydatki na objecie lub nabycie akcji oraz papieréw warto§ciowych na
moment ich odptatnego zbycia.
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SPOLKI NIE TYLKO Z UE 1 EOG

W poroéwnaniu do przepisow obowigzujacych do konca 2017 r., rozszerzono mozliwo$¢ zastosowania preferencyjnego
opodatkowania dochodu ze wskazanych papierow wartosciowych. Od 2018 r. preferencja ta obejmuje rowniez akcje
tych spotek akcyjnych, ktorych siedziba lub zarzad znajduje si¢ na terytorium panstwa, z ktorym Rzeczpospolita
Polska zawarla umowe o unikaniu podwojnego opodatkowania. Do tej pory preferencja obejmowata tylko te spotki
akcyjne, ktorych siedziba lub zarzad znajdowaty si¢ na terytorium panstw cztonkowskich Unii Europejskiej lub
Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

PRZYCZYNA WPROWADZENIA ZMIAN

Nowelizacja przepisow w zakresie okreslenia zrodta przychodow z realizacji praw z instrumentow pochodnych jest
reakcja na wzrastajace zainteresowanie pracodawcow utworzeniem takich programow motywacyjnych, czego
wyrazem byta liczba wnioskéw o wydanie indywidualnej interpretacji w kontekscie skutkow podatkowych takich
programow.

Z tresci wnioskow wytaniat si¢ podobny schemat dziatania programow motywacyjnych, w ktérym w opinii Szefa
Krajowej Administracji Skarbowej uzasadnienie znajduje zastosowanie przepiséw o przeciwdziataniu unikania
opodatkowania. Zdaniem Szefa KAS, celem znacznej cze$ci kreowanych przez pracodawcoéw tzw. programow
motywacyjnych jest reklasyfikacja wynagrodzenia ze stosunku pracy, co tym samym skutkuje sztucznym
rozdzieleniem czg$ci wyplaty z tytutu zrealizowanych praw w ramach takich programéw i opodatkowaniem jej - w
przeciwienstwie do wynagrodzenia - stawka ,.liniowa", niezalezng od progu osiagnietych dochodow.

Szef KAS podkreslit w wydanym w 2017 r. komunikacie, ze tak wykreowane schematy funkcjonowania programéw
motywacyjnych spetniajg uzasadnione przypuszczenia mozliwosci zastosowania przez organy podatkowe klauzuli
przeciwko unikaniu opodatkowania. Tym samym, skutkuje to dla osob sktadajacych wnioski o wydanie indywidualnej
interpretacji w przedmiocie programoéw motywacyjnych mozliwoscia odmowy wydania interpretacji przez Dyrektora
Krajowej Informacji Skarbowej w tym zakresie.

WIECEJ OBOWIAZKOW DLA PLATNIKOW

Wprowadzane zmiany wymuszaja na podatnikach rewizj¢ aktualnie dziatajacych programéw motywacyjnych oraz
przeanalizowanie ich konsekwencji podatkowych, a takze mozliwe dostosowanie ich do aktualnych przepiséw celem
spelnienia mozliwosci skorzystania z preferencji.

Oprocz konsekwencji w postaci zwickszonego obcigzenia podatkowego dla uzyskujacych przychody z programéw
motywacyjnych, pojawia si¢ rowniez konsekwencje dla pracodawcoéw w postaci koniecznosci dopetienia
dodatkowych obowiazkow jako platnika zaliczek na podatek dochodowy od 0so6b fizycznych oraz ptatnika sktadek
ZUS o0s6b uzyskujgcych dochod z realizacji programéw motywacyjnych w postaci akcji lub innych instrumentéw
pochodnych.

Autorka jest radcqg prawnym i Partnerem w Rodl & Partner w Poznaniu

Podstawa prawna: ustawa z 27 pazdziernika 2017 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych,
ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych oraz ustawy o zryczattowanym podatku dochodowym od

niektorych przychodow osigganych przez osoby fizyczne (DzU z 2017 r. poz. 2175) art. 24 ust. 11, 11ai 11bi 12a
ustawy z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych (tekst jedn. DzU z 2016 r. poz. 2032 ze zm.)

Zrodto: http://www.rp.pl/Podatek-dochodowy/301229991-Opodatkowanie-przychodow-pracowniczych-z-programow-
motywacyjnych.html
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