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Koszt wytworzenia to trudny parametr wyceny
Lukasz Ibowicz, aplikant na bieglego rewidenta Poznan, Rodl & Partner

Ztozonosc¢ specyfiki dziatalnosci firm produkcyjnych powoduje, ze stworzenie prawidtowego modelu wyceny jest
zadaniem pracochtonnym i wymagajacym zaawansowanej znajomosci zagadnien techniczno-organizacyjnych i z
zakresu rachunkowosci.

Istotg dziatalnos$ci podmiotow produkcyjnych jest prowadzenie procesu przetwarzania posiadanych surowcow z
wykorzystaniem dostepnych zasoboéw, do koncowej postaci stanowigcej wyrdb gotowy. Stanem posrednim finalnego
wyrobu jest polprodukt — sktadnik koncowego produktu, bedacy wstepnym wynikiem procesu przetwarzania
surowcow. Inng postacia niezakonczonej produkeji jest produkcja w toku przetwarzania, ktoéra zgodnie z przyjetymi
przez przedsigbiorstwo zasadami klasyfikacji nie stanowi jeszcze gotowego potproduktu lub wyrobu gotowego.

Granica jest cena sprzedazy

Zgodnie z ustawa o rachunkowosci (uor) proces wyceny potproduktoéw, produkcji w toku oraz wyrobow gotowych
opiera si¢ na kalkulacji kosztu wytworzenia. Uwaga! Koszt wytworzenia nie moze by¢ wyzszy od faktycznej ceny
sprzedazy gotowego wyrobu, nawet jesli koszty wytworzenia zostaly ustalone w sposob rzetelny, zgodny ze stanem
faktycznym i z rzeczywista warto$ciag wykorzystanych w produkcji zasobow, w tym surowcow produkcyjnych.
Najczesciej spowodowane to bedzie uszkodzeniem produktu, czgsciowa lub catkowitg utratg przydatnosci, spadkiem
mozliwej do uzyskania na rynku ceny i/lub wzrostu przewidywanych kosztéw wytworzenia produktu. W tym ostatnim
przypadku warto zrewidowac stosowane w obrocie gospodarczym ceny sprzedazy. W praktyce cena dyktowana jest
przez wolny rynek. Zatem sposobem na spetnienie wymogu wyceny produkcji w toku, poétproduktow i wyrobow
gotowych w cenie nie wyzszej od ceny sprzedazy jest migdzy innymi optymalizacja procesow produkcyjnych i
technologicznych, prowadzaca do redukcji kosztoéw zuzywanych zasobéw. Natomiast dla potrzeb wyceny zapasow w
sprawozdaniu finansowym efektem opisanych powyzej zdarzen begdzie koniecznos¢ utworzenia dodatkowego odpisu
aktualizujacego ceng wyrobdéw do poziomu ich cen sprzedazy netto.

Ogolne okreslenie

Kluczowe w procesie wyceny zapaséw jest ustalenie definicji kosztow wytworzenia. Zgodnie z uor, koszt
wytworzenia produktu obejmuje wszystkie koszty, ktore pozostaja w bezposrednim zwiazku z danym potproduktem,
produktem bedagcym w toku produkcji i wyrobem gotowym oraz uzasadniong cz¢$¢ kosztow zwigzanych w sposob
posredni z przedmiotem wyceny. Przepisy w bardzo ogolny sposob definiujg zbior kosztow kwalifikowanych jako
koszty wytworzenia. Stanowig je przede wszystkim koszty bezposrednie zuzytych materiatow produkcyjnych, koszty
pozyskania i przetworzenia, zwigzane w sposob bezposredni z produkcjg oraz pozostale koszty poniesione w celu

doprowadzenia produktu do postaci i miejsca, w ktorym sie znajduje w momencie wyceny.

Nie s3 to tylko koszty zwigzane $cisle z samym procesem produkcyjnym. Powinny to by¢ rowniez koszty, ktore
powstaty jeszcze przed rozpoczeciem procesu produkcji, zwigzane z:

1) zakupem i sktadowaniem materialéw produkcyjnych,

2) logistyka wewnetrzng polegajaca na doprowadzeniu surowcow produkeyjnych do miejsca sktadowania, a nastepnie
do miejsca ich przerobu,

3) amortyzacjg prac rozwojowych,

4) przygotowaniem produkcji, takie jak: ustawienie maszyn produkcyjnych, przygotowania maszyn do produkcji oraz
ich konserwaciji,

5) sktadowaniem potproduktow pomiedzy procesami produkcji, w przypadku, gdy wymaga tego proces produkcyjny,

6) nadzorem i wsparciem produkcji.
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Niewykorzystane czyli jakie

Najwigksze trudnosci moze jednostkom sprawia¢ pomiar kosztow niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych. Przez
normalne zdolno$ci produkcyjne nalezy rozumie¢ mozliwosci wytworcze jednostki, wynikajace z potencjatu maszyn,
urzadzen oraz posiadanych zasobow ludzkich, zatem z szeroko rozumianych warunkow techniczno-organizacyjnych.
Zdolnosci produkeyjnych nie nalezy utozsamia¢ ze wskaznikiem 100 proc. mozliwosci wytworczych, poniewaz czgs$¢
z nich w wymiarze czasowym zostaje przeznaczona na:

1) remonty oraz konserwacje maszyn,

2) przestoje zwigzane z okresami urlopowymi,

3) sezonowe wahania produkcji i popytu.

Podmioty powinny wprowadzi¢ system pomiaru zdolnos$ci produkcyjnych i ocene ich wykorzystania, aby mozliwe
byto ustalenie wielkosci niewykorzystanych w danym okresie zdolnosci produkcyjnych, co szczegdtowo okreslono w
Stanowisku Komitetu Standardow Rachunkowosci z 16 stycznia 2007 r. Zgodnie z nim, w celu ustalenia kosztow
bedacych konsekwencjg niewykorzystania zdolnos$ci produkcyjnych jednostka powinna:

1) okresli¢ poziom szczegdtowosci pomiaru niewykorzystanego potencjatu wytworczego (czy bedzie to poziom
catego zaktadu, poszczegolnych wydziatdéw, czy moze na poziomie poszczegdlnych linii produkcyjnych lub stanowisk
produkcyjnych),

2) wybrac jednostki pomiaru rozmiaréw potencjalu wytworczego (wielkosci produkcji wyrazone w roznych
jednostkach miary, liczba godzin pracy pracownikow lub maszyn i inne czynniki, ktére odpowiednio odzwierciedlaja
poziom wykorzystania zdolno$ci wytworczych),

3) okresli¢ normalny poziom zdolnosci produkcyjnych (z uwzglednieniem czynnikoéw powodujacych jego obnizenie),
4) ustali¢ stawke (stawki) kosztow normalnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych jednostki pomiaru, poprzez
podzielenie kosztow utrzymania normalnego potencjatu wytwdrczego przez normalny poziom zdolno$ci
produkcyjnych (na bazie kosztéw statych, tj. kosztoéw amortyzacji srodkow trwatych, kosztoéw najmu powierzchni
produkcyjnych, kosztow pracownikow dzialow ogolnoprodukeyjnych i nadzoru produkcji, itp.),

5) ustali¢ rzeczywisty poziom wykorzystania zdolnosci produkcyjnych i zdolnosci niewykorzystanych (pomiar
wykonanych iloéci dla jednostek okre§lonych w punkcie 2. i poréwnanie z normalnym poziomem okreslonym w

punkcie 3.),

6) ustali¢ koszty niewykorzystanych zdolnosci wytworczych, mnozac stawke (stawki) kosztéw normalnego poziomu
wykorzystania przez liczb¢ jednostek zdolnosci niewykorzystanych.

Tak ustalony koszt niewykorzystanych zdolnos$ci produkcyjnych obcigza koszty okresu, w ktérym zostat poniesiony i
jest wytaczony z kalkulacji jednostkowego kosztu wytworzenia.

Materialy to element oczywisty

W wiekszosci podmiotow kwestia ustalenia zakresu kosztow bezposrednich, wchodzacych w sktad kosztow
wytworzenia, nie powinna stwarza¢ wigkszych probleméw. Podstawowymi sktadnikami kosztéw bezposrednich sa
m.in.:

1) zuzyte materiaty bezposrednie,

2) zuzyte materiaty pomocnicze,

3) robocizna bezposrednia,

4) energia, paliwa i narz¢dzia produkcyjne, jesli mozliwe jest ich bezposrednie powigzanie z jednostka produktu, np.
dzigki wykorzystaniu dodatkowych licznikow ich zuzycia.
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Jak to wyglada w praktyce

Powyzsze koszty przypisywane sg do kazdej jednostki bedacej przedmiotem wyceny na podstawie danych o ich
rzeczywistym wykorzystaniu. Podstawa dokumentacji o rzeczywistym wykorzystaniu bedg m.in. specyfikacje
technologiczne, méwigce o tym, jakiego rodzaju surowce i w jakich ilosciach powinny zosta¢ wykorzystane w
procesie technologicznym. Oczywiscie mozna si¢ zastanowic, czy specyfikacja technologiczna zawsze bedzie zgodna
ze stanem faktycznym. Jesli podmiot posiada dziat kontroli jakosci i na etapie pakowania finalnego wyrobu jego
jakos$¢ i kompletnos$¢ jest kazdorazowo oceniana, wowczas faktycznie mozna przyjac takie zatozenie. Inaczej moze
jednak by¢ w przypadku wystepowania odpadu produkcyjnego. Jesli odpad produkcyjny nie jest ponownie
wykorzystywany i jest przedmiotem dalszej utylizacji, wowczas jego koszt oraz koszt utylizacji powinny zostac
uwzglednione w koszcie wytworzenia. Oczywiscie pod warunkiem wystepowania odpadu w granicach norm
produkcyjnych. W przeciwnym razie koszt taki obcigza koszty okresu.

Gdy odpad produkcyjny ma dla przedsigbiorstwa pewna warto$¢ i moze zosta¢ ponownie wykorzystany i/lub
sprzedany, powinien zosta¢ wyceniony w cenach sprzedazy mozliwych do uzyskania na rynku. Czy bedzie to miato
wplyw na koszty wytworzenia produktu? Wycena produktow powinna zosta¢ pomniejszona o tak ustalong wartos¢
odpadu produkcyjnego, aby unikna¢ efektu nieuzasadnionego obciazenia zapaséw kosztami, ktore powinny zostaé
przypisane do odpadu w momencie jego sprzedazy lub ponownego wykorzystania.

Ustalone normy a rzeczywiste zuzycie

Dla biezacej kontroli zuzycia surowcow produkcyjnych wazne jest jednak, aby nie polega¢ w catosci na zuzyciu
okreslonym za pomoca specyfikacji technologicznych, tj. na podstawie odgornie okreslonych norm. Dla pelnej
kontroli procesu produkcji i kosztow wytworzenia wyrobow gotowych zaleca si¢, aby podmioty prowadzily biezaca
ewidencje¢ rzeczywistego zuzycia surowcoOw, m.in. w celu biezacej kontroli ilo$ci i wartosci powstajacego odpadu
produkcyjnego. Innym powodem prowadzenia dodatkowej dokumentacji moze by¢ kontrola systemowych norm
zuzycia surowcow bezposrednio produkcyjnych, ktére moga by¢ nickompletne z racji bledow ludzkich popelnionych
w momencie ich implementacji i/lub zmienng jakos$cig surowcow produkcyjnych.

Przypisanie kosztow posrednich

Zdecydowanie najbardziej otwarty pozostaje katalog kosztow zwiazanych z produkcja w sposob posredni. Katalog
kosztow posrednich wstgpnie nalezy podzieli¢ na state oraz zmienne koszty produkcji. Podziat ten z pozoru nie
powinien stwarza¢ problemow, jednak w rachunkowosci i statystyce wypracowano metody podzialu kosztow na state
i zmienne w odpowiedzi na najwigksze praktyczne problemy. Wszystko zalezy od tego, na ile dany koszt wynika z
decyzji krotkoterminowych przedsigbiorstwa, a na ile z decyzji dlugoterminowych oraz w jakim stopniu zalezny jest
od wielkosci produkcji.

Zmienne koszty posrednie produkcji wykazujg silng korelacje z wielkoscig produkcji. Czynnikiem pomiarowym dla
takich kosztow moze by¢ liczba godzin pracy maszyn i urzadzen produkcyjnych. Sg to koszty, ktore w sposob
posredni, poprzez dziatanie danego $rodka trwatego, zaliczymy do kosztow wytworzenia. Mozemy do nich zaliczy¢
koszt:

1) konserwacji maszyn i ich remontow, zard6wno cz¢$ci zamiennych, jak i pracy dziatu utrzymania ruchu i dziatu
technologicznego;

Uwaga! W niektorych przypadkach, okreslonych m.in. w stanowisku KSR, koszty te kwalifikowane sg do kosztow
statych, jednak [zdaniem autora] ze wzglgdu na zalezno$¢ od wielkosci produkcji uzasadnione mogloby by¢ ich
zakwalifikowanie do kosztow zmiennych.

2) zuzytej energii niezaliczonej do kosztow bezposrednich;

3) zuzytych paliw niezaliczonych do kosztow bezposrednich;

4) wykorzystanych przyrzadow, np. form, wykrojnikow itp., niezaliczonych do kosztow bezposrednich Uwaga! Koszt
moze by¢ zaliczony do kosztow statych ze wzgledu na dlugoterminowe uzytkowanie czgséci przyrzadow.

Czynnikiem wspolnym dla ww. kosztéw jest ich zmienno$¢, zalezna od czasu pracy maszyny, ktdéra w sposob
posredni przektada si¢ na koszt wytworzenia obiektu kalkulacji. Zmienne koszty posrednie produkcji najczesciej
przypisywane sg za pomocg stawki kosztow, bedacej wynikiem dzielenia sumy kosztéw zmiennych posrednich
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dziatéw produkcyjnych przez liczbe jednostek produkcji. Liczbg ta najczesciej bedzie rzeczywisty stopien
wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych, wyrazony m.in. liczba godzin pracy urzadzen.

State koszty posrednie produkcji sa to koszty, ktore wynikaja gtdéwnie z dlugoterminowych decyzji inwestycyjnych
przedsigbiorstwa 1 wpltywajg na jego zdolnosci wytworcze. Zatem nie sg one zalezne od wielkosci produkcji czy
liczby godzin pracy maszyny. Mozna do nich zaliczy¢ koszty:

1) amortyzacji maszyn i urzadzen produkcyjnych,

2) konserwacji maszyn i ich remontdéw, zarowno czgsci zamiennych, jak i pracy dziatu utrzymania ruchu i dzialu
technologicznego (w czesci w jakiej sa niezalezne od wielkos$ci produkc;ji),

3) amortyzacji budynkow i budowli zwigzanych w sposob bezposredni z procesem produkcyjnym,

4) konserwacji i remontow budynkow i budowli zwigzanych w sposob bezposredni z procesem produkcyjnym,

5) najmu budynkow i budowli zwigzanych w sposob bezposredni z procesem produkcyjnym,

6) pracownikow dziatdéw ogolnoprodukcyjnych i nadzoru produkcji,

7) pozostale, zwigzane w sposob bezposredni z wyzej wymienionymi zasobami.

Koszty stale posrednie przypisywane sg do obiektow kalkulacji za pomocg ustalonych kluczy podziatowych. Wartos¢
obliczona jest na jednostke produkcji, przy zatozeniu normalnego poziomu wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych.
Klucze rozliczeniowe kosztéw to parametry, ktore okreslaja w sposodb rzeczywisty lub umowny zwiazek pomiedzy
podstawa rozliczenia, a kosztami podlegajacymi rozliczeniu. Warunki wyboru prawidtowego klucza rozliczeniowego
s nastepujace:

1) wykazywanie silnego zwiazku przyczynowo-skutkowego klucza z rozliczanymi kosztami,

2) pozostawanie klucza w zwigzku proporcjonalnym z rozliczanymi kosztami,

3) mozliwo$¢ jednoznacznego przypisania klucza do obiektéw odniesienia kosztow.

Do przyktadowych kluczy podzialowych mozna zaliczy¢:

1) wartos¢ zuzytych materiatow bezposrednich,

2) warto$¢ ptac bezposrednich,

3) taczng wartos¢ kosztow bezposrednich,

4) naktad roboczogodzin,

5) naktad maszynogodzin,

6) wolumen wytworzonych wyroboéw (mierzony iloscia, waga, dlugoscia, litrazem itp.),

7) powierzchnie lub kubature budynkéw wykorzystywanych w produkcji.

Lukasz Ibowicz - aplikant na bieglego rewidenta i Senior Associate w poznanskim biurze Rodl & Partner

O ile kwestia ustalenia bezposrednich kosztow wytworzenia nie powinna stwarza¢ wigkszych probleméw, o tyle
pomiar kosztow posrednio produkcyjnych moze powodowaé trudnosci. Wazne jest zatem, aby w zakresie organizacji
ewidencji kosztow wypracowa¢ metody, ktore pozwolg na przypisanie wszystkich kosztow poniesionych w danym
okresie do konkretnych miejsc ich powstawania. Pozwoli to na ustalenie wysokosci poniesionych w catym okresie
kosztow w dziatach, ktore maja w sposob bezposredni lub posredni udziat w procesie produkcyjnym. Nastepnie
poprzez podzielenie tak pogrupowanych kategorii kosztow przez wartosci jednostek pomiaru

wykorzystanych/normalnych zdolno$ci wytworczych, uzyskamy jednostkowa stawke kosztu potrzebng do obcigzenia
obiektu kalkulacji.
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Kalkulowanie kosztu wytworzenia produktow stwarza jednostkom duze problemy. Prawidtowe i rzetelne
przeprowadzenie procesu wyceny jest czasochtonne i niejednokrotnie kosztochtonne. Wszelkie watpliwosci wynikaja
przede wszystkim z tego, ze kazda jednostka jest niepowtarzalna w aspekcie techniczno- -organizacyjnym. Stworzenie
uniwersalnego wzorca, pozwalajacego na ustalenie klucza wyceny jednostek kalkulacji jest w zwigzku z tym znaczaco
utrudnione. Dowodem na to, Ze istnieje potrzeba dalszego rozwijania i standaryzacji problemu, jest ogloszenie 27
lutego 2018 1. projektu Krajowego Standardu Rachunkowosci ,,Koszt wytworzenia jako podstawa wyceny
produktow". Miejmy nadzieje¢, ze wspomniany wyzej standard dostarczy przyktadow utatwiajacych podejmowanie
podmiotom gospodarczym czynno$ci w zakresie wyceny produkcji w toku, potproduktéw oraz wyrobdw gotowych w
koszcie wytworzenia.

Zawsze w kosztach okresu

Wystepuja takie kategorie kosztow, ktore pod zadnym wzgledem nie moga by¢ zaliczone do kosztow wytworzenia
wyrobow gotowych. Ich warto$¢ widoczna jest w przedsigbiorstwach, ktore stosuja wariant kalkulacyjny rachunku
zyskow 1 strat. Nalezg do nich szeroko rozumiane koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu. Koszty te traktowane sa
wylacznie jako koszty okresu i obcigzaja w catosci wynik okresu, w ktoérym zostaly poniesione. Zalicza si¢ do nich
przede wszystkim koszty:

1) sktadowania wyroboéw gotowych,

2) logistyki sprzedazowej wewnetrznej obejmujacej wydanie wyrobu gotowego z magazynu do dostawy do klienta,
3) logistyki sprzedazowej zewngtrzne;j,

4) dzialow sprzedazy zwiazane z pozyskaniem i obstuga klienta,

5) administracyjne obejmujace dziaty finansowe oraz szeroko rozumiany zarzad,

6) brakow, przekraczajace przyjete normy produkcyjne,

7) niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych

Zrodio: https://www.rp.pl/Rachunkowosc/311149988-K oszt-wytworzenia-to-trudny-parametr-wyceny.html&preview
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