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Zmiana programu finansowo-ksiegowego w spolce
Martyna Trojanczyk, biegly rewident Warszawa, Rodl & Partner

W dobie rosnacej roli rachunkowosci zarzadczej, automatyzacji procesow oraz potrzeby szybkiego zdobywania
informacji, firmy w Polsce coraz cze$ciej decyduja si¢ na zmiane¢ dotychczasowego oprogramowania.
Odpowiednie przygotowanie ulatwia ten proces.

Systemy proste w obstudze, paradoksalnie przestaja spetnia¢ oczekiwania duzych firm, ich zarzadzajacych, czy
wiascicieli. Odbiorcy danych finansowych chca mie¢ pewnos$¢ otrzymania wiarygodnych informacji w krotkim czasie,
przy zminimalizowanym ryzyku wystapienia btedow.

W pracy audytora czesto spotykam si¢ ze zmiang systemu finansowo-ksiegowego (dalej: FK) podyktowana
potrzebami konsolidacyjnymi grupy kapitatlowej, do ktérej nalezy spotka polska. Przy zblizonym planie kont czy
schemacie ksiggowan, proces konsolidacji danych finansowych przebiega atwiej i pozwala zminimalizowac
prawdopodobienstwo wystapienia btedow — czesto spotki prowadza ksiggi dwutorowo, tj. zgodnie z zasadami
rachunkowymi grupowymi, korzystajac z planu kont sp6tki matki oraz zgodnie z lokalnymi zasadami rachunkowosci,
ujmujac transakcje na kontach dostosowanych do krajowych potrzeb sprawozdawczych.

Do zadan glownego ksiegowego nie nalezy juz tylko ustawowy obowiazek sporzadzenia sprawozdania finansowego,
ale czesto wymaga si¢ od niego odpowiedniego przygotowania danych dla celéw konsolidacji w grupie kapitatowej
czy innych zestawien dla wlasciciela w oczekiwanej przez niego formie. Dodatkowo, rosngca che¢ optymalizacji
procesow, elektronicznego gromadzenia dokumentow, coraz wigksza rola kontroli wewnetrznej sprawiaja, ze firmy
inwestuja w systemy pozwalajace na zwickszenie automatyzacji ksiegowan, implementacji elektronicznego obiegu
faktur czy systemowej akceptacji wybranych transakcji.

Planowanie prac

Spotka, ktora zamierza wprowadzi¢ nowe oprogramowanie FK, powinna tak zaplanowaé prace zwigzane z jego
implementacja,, aby proces nie zaktdcat corocznego zamknigcia roku spotki ani jej biezacych prac. Spotka powinna
mie¢ wystarczajaco duzo czasu na sprawdzenie funkcjonowania systemu, odpowiednie ustawienie procesow,
testowanie wszystkich funkcjonalnosci oraz przede wszystkim, na migracj¢ danych z jednego systemu do drugiego.
Jest to z pewno$cia duze wyzwanie dla catego zespotu ksiggowego, a takze innych dzialow pracujacych na co dzien z
systemem: kadr, zakupow, sprzedazy czy controllingu. Warto podkresli¢, ze wszelkie zaniedbania w procesie
wdrozenia moga spowodowac ,,batagan w ksiggach", utrat¢ panowania nad nimi, co poddaje w watpliwos¢ rzetelnos¢
prowadzenia ksiag i naraza firm¢ na prawne konsekwencje, w tym kary.

O czym nie wolno zapomnie¢

Kazdy system FK stosowany przez spotki w Polsce, do ktorych stosuje sie przepisy ustawy o rachunkowosci (dale;j:
ustawa), powinien spetnia¢ warunki wymienione w rozdziale 2 ustawy. Dostawca programu ma obowiazek zadbac o
to, aby ustawienia i funkcjonalnosci systemu byly zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa. Jest to w zasadzie juz
standardem, ze spotki prosza dostawce o pisemne potwierdzenie zgodno$ci systemu z ustawa.

W wielu przypadkach, wraz ze zmiang sytemu, spotka postanawia zmieni¢ plan kont. Istotne jest, aby wprowadzenie
nowego oprogramowania nie zaburzyto ciagglosci przyjetych przez spotke zasad rachunkowosci oraz zeby sposdb
ewidencji zdarzen gospodarczych nie wptynat na porownywalnos$¢ danych. O powyzsze trzeba zadbac¢ jeszcze na
etapie ustalen z wdrozeniowcem — nowy system ma usprawni¢ dziatanie jednostki, nie zaburzajac przy tym jej
rachunkowosci.

Zdarza sig¢, ze firmy traktujg zmiang systemu jako narzucony im obowiazek przez, przyktadowo, spotke matke. Nie
zwazajac na powody decyzji o zmianie, do kazdego wdrozenia trzeba si¢ mimo wszystko przygotowac tak, aby
unikna¢ pdzniejszych problemow ewidencyjnych, ktore moga narasta¢ wraz z ogromem transakcji. Istotne jest wigc,
aby spotka poswigcita odpowiednig ilo$¢ czasu na zaprojektowanie nowego planu kont, ktory zapewni
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porownywalnos$¢ danych do roku ubieglego, usprawni biezaca ewidencje, dajac jeszcze lepszy obraz sytuacji
finansowej 1 majgtkowej jednostki.

UWAGA!

Na etapie planowania spotka powinna przemysle¢, jakich funkcjonalnosci oczekuje od nowego systemu. Szczegdtowe
omoéwienie z wdrozeniowcem mozliwosci wprowadzenia oczekiwanych $ciezek procesow (gospodarka magazynowa,
modut sprzedazowy czy zakupowy), ustawien schematow ksiegowych, generowania poszczego6lnych raportow
pozwoli uniknaé pdzniejszych rozczarowan i braku zrozumienia funkcjonowania systemu. Jednostka powinna
doktadnie okresli¢, jakie stosuje zasady rachunkowosci tak, aby mogly one by¢ stosowane w sposob ciagly w nowym
systemie.

Mowa tu, na przyktad, o metodzie rozchodu zapaséw w obszarze gospodarki magazynowej, czy tez stosowanych
metodach i stawkach amortyzacyjnych w obszarze srodkow trwatych.
Obowiagzki spotki

Zmieniajac system, spotka ma obowigzek odpowiedniego udokumentowania powigzan miedzy dotychczasowym a
nowo funkcjonujacym planem kont tak, aby posiadata ona dowody, ze dane w nowym systemie FK sa pordownywane.
Przyktad

Spotka ewidencjonowala koszty doradztwa prawnego i podatkowego odpowiednio na kontach ,,Doradztwo prawne"
oraz ,,Doradztwo podatkowe". W nowym planie kont zdecydowano si¢ ewidencje powyzszych kosztoéw na jednym
koncie ,,Ushugi doradcow zewnetrznych". Opis ,,przejsciowki" migdzy kontami moze wygladac jak ponize;j:

Ushugi doradc6éw zewnetrznych

Doradztwo prawne

Doradztwo podatkowe

Nowy plan kont powinien by¢ zatwierdzony przez kierownika jednostki i ujety w polityce rachunkowosci spoiki.

Nastepnym krokiem jest przeniesienie danych z dotychczasowego systemu FK do nowego systemu. Najczesciej firmy
przenosza salda lub obroty na dany dzien — salda zamknigcia danych kont w dotychczasowym systemie sg
przenoszone na bilans otwarcia nowych kont (badz tez obroty, w przypadku zmiany systemu w ciagu roku
obrotowego). Istotne jest sprawdzenie, czy takie przeniesienie zostalo wykonane w sposob poprawny. Weryfikacji
powinny podlega¢ zaréwno konta syntetyczne, jak i przypisana do nich analityka. Co wiecej, nalezy zwrdcic¢
szczego6lna uwage na prowadzone ksiggi pomocnicze, ktore sg nieodzownym elementem rachunkowosci kazdego
przedsicbiorstwa.

Na przyktad, w obszarze srodkow trwatych, duze znaczenie ma poprawne przeniesienie rejestru sSrodkow trwatych
oraz tabel amortyzacyjnych (modutu rachunkowego oraz podatkowego). Nalezy zadba¢, aby system umozliwiat
kontynuacj¢ naliczanego umorzenia Srodkoéw trwatych, zachowujac przypisane wczesniej stawki amortyzacyjne oraz
metode amortyzaciji.

W obszarze zapaséw, podstawowa ksiega pomocnicza sa stany magazynowe na dany dzien — spotka musi upewnic
si¢, ze system, w zaleznos$ci od przyjetej metody ewidencji, prawidtowo wykazuje ilosci oraz wartosci danych
indekséw magazynowych. Dodatkowym wyzwaniem jest wprowadzenie historii ruchow magazynowych w taki
sposob, aby mozliwe byto prawidtowe zastosowanie przyjetych metod wyceny oraz generowanie potrzebnych spotce
raportow, na przyktad wiekowania.

Uwaga! W celu zapewnienia dostatecznej kontroli plynnosci finansowej, spotka musi monitorowac, czy prawidtowo
przeniesiono dane o otwartych pozycjach na naleznosciach i zobowiazaniach (zwtaszcza handlowych) tak, aby
zawieraty one liste nieuregulowanych lub niezaptaconych rozrachunkéw (w PLN oraz walucie obcej) wraz z terminem
ich platnosci.

Zdarza sig¢, ze spolki nie zadbajg o szczegotowe przeniesienie wymienionych tutaj zestawien, co powoduje, ze w
momencie dokonywania platno$ci utrudnione jest ,,sparowanie" danych na wyciggu bankowym z dokumentem
zrodlowym, co moze doprowadzi¢ utraty panowania nad rozrachunkami. Dobra praktyka jest wystapienie do
kontrahentéw z prosba o potwierdzanie wzajemnych sald na dzien zmiany systemu. Zestawienie otwartych pozycji (w
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ztotdwkach oraz w walucie obcej) wraz z wiekowaniem rozrachunkéw to podstawowe zestawienia, ktore umozliwiaja
spolce biezgca kontrole stanu nalezno$ci oraz zobowigzan.

Kolejnym nieodtagcznym elementem rachunkowos$ci niemalze kazdej firmy sg rejestry podatku VAT. Przy wdrozeniu
nalezy zadbaé, aby spotki mogly tworzy¢ rejestry w sposob tatwy oraz maksymalnie zautomatyzowany. Zdarza sig, iz
w przypadku narzucenia zmiany systemu przez zagranicznego wiasciciela, pewne schematy postepowania sg
implementowane wedtug wzoru grupy kapitatowej. Spotki musza wiec na biezaco informowac o swoich potrzebach
wdrozeniowca lub wtasciciela tak, aby system umozliwiat nie tylko prowadzenie ksiag zgodnie z ustawa, ale tez
ulatwiat rozliczanie si¢ spotki z urzedem skarbowym (poza rejestrami VAT warto tu wspomnie¢ o odpowiedniej
analityce dla kont kosztowych, przychodowych dla celow podatku dochodowego od 0sob prawnych).

Woczesniej wymieniono tylko kilka przyktadowych kwestii, na ktore spotka powinna zwrdci¢ uwage przy migracji
danych do nowego systemu. Kazde przedsigbiorstwo musi potraktowac temat w sposob indywidualny, odpowiadajacy
specyfice jego dzialalnos$ci.

Co jeszcze jest istotne

Kolejnym krokiem, jaki musi wykona¢ spotka przy zmianie systemu FK, jest testowanie poprawnosci ujecia przez
system przyjetych przez spotke metod wyceny, co rowniez powinno zosta¢ odpowiednio udokumentowane i
zatwierdzone. Na szczego6lng uwage zastuguje tu zmieniany modul zapasoéw, ktorego poprawne dziatanie na
dotychczasowych zasadach moze stanowi¢ nie lada wyzwanie, zwlaszcza w przypadku spotek produkcyjnych.

Nalezy doktadnie sprawdzi¢ poprawno$¢ kalkulacji kosztu wytworzenia, wyceng zapasow w cenie nabycia czy
wyceng rozchodu. Nowe algorytmy przeliczen musza dawac rezultaty identyczne, jak metody stosowane dotychczas.

Uwaga! Wazne jest, aby nowy system umozliwiat spotce generowanie raportéw pozwalajacych na kalkulacje odpisu
aktualizujacego warto$¢ zapasow na dotychczasowych zasadach — raport wiekowania, rotowalnosci czy tez
poréownania warto$ci magazynowej zapasu z jego ceng sprzedazy.

Obok zapasow, istotne jest rowniez sprawdzenie poprawnosci i cigglosci metody rozchodu $rodkéw pienieznych z
rachunku walutowego, a takze poprawnosci naliczenia zrealizowanych réznic kursowych (odpowiednia dekretacja,
uzycie prawidlowych kurséw do wyceny).

Zdarza sig, ze przy okazji zmiany systemu, nast¢puje zmiana zasad rachunkowosci, ktéra w praktyce moze nastapic ze
skutkiem od poczatku roku obrotowego. Na przyktad,, stosowana dotychczas metoda rozchodu zapaséw nie moze
zosta¢ powtdrzona w nowym systemie — dotychczasowy algorytm jest niemozliwy do ustawienia w nowym systemie
($rednia wazona moze by¢ kalkulowana w odmienny sposéb, co powoduje generowanie roznic).

Problem pojawia si¢ w momencie, kiedy system zmieniany jest w trakcie trwania roku obrotowego. W takiej sytuacji,
spotka powinna skorygowaé dotychczas naliczone wartosci do kwot, ktore bytyby w ksiggach, gdyby nowa metoda
byla stosowana od poczatku roku badz postapi¢ odwrotnie — nowa metode dostosowac jeszcze do starych rozwigzan
(poprzez odpowiednig dekretacje dokumentami PK). Wazne jest, aby przyjete rozwigzanie opisa¢ w polityce
rachunkowosci.

Uzytkowanie nowego systemu

Spotka powinna zosta¢ zaopatrzona w instrukcj¢ obstugi danego oprogramowania, a pracownicy korzystajacy z
systemu na co dzien, powinni otrzymac¢ gruntowne przeszkolenie. Dobrym pomystem jest, aby pracownicy dzialu
ksiegowego czy logistycznego odpowiedzialni za dane sekcje, brali bezposredni udziat w projektowaniu rozwiazan, co
z pewnoscig utatwia pdzniejsza implementacje i korzystanie z programu w codziennej pracy.

Obowiazki dokumentacyjne

Oczywistym wydaje si¢ fakt, ze zmiana systemu FK (jego nazwa, wersja, data rozpoczecia uzytkowania) powinna by¢
ujeta przez spotke w polityce rachunkowos$ci wraz ze zmienionym planem kont (z opisanym wcze$niej przejSciem
migdzy kontami), opisem systemu przetwarzania i ochrony danych oraz informacja o zmienionych zasadach
rachunkowosci, jezeli takie nastapily. Polityka rachunkowosci, zgodnie z ustawg, musi by¢ zatwierdzona przez
kierownika jednostki.

Dodatkowo, spotka powinna przechowywa¢ dokumentacj¢ z przeprowadzonych testow, o ktorych wspomniano wyzej.
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Uwaga! Mimo wdrozenia nowego oprogramowania, wszelkie dane ze starego systemu powinny by¢ nadal dostepne
dla spotki — zgodnie z wymaganym okresem przechowywania ksigg rachunkowych.

Zmiana oprogramowania jest dla spotki szansg na optymalizacje procesow, szybsze uzyskiwanie przydatnych
informacji oraz wprowadzenie rozwigzan ksi¢gowych, ktore moga utatwic¢ codzienng pracg uzytkownikow systemu.
Odpowiednie przygotowanie ze strony spolki, przeznaczenie wystarczajacej ilo§ci czasu oraz zaangazowanie
wyrazone czynnym udzialem w implementacji, z pewnoscig ulatwi ten proces i sprawi, ze jego uzytkownicy beda
czerpali jak najwieksze korzys$ci ze zmiany.

Martyna Trojanczyk, biegly rewident w Rodl & Partner

Zrodlo: https://mww.rp.pl/Rachunkowosc/312039978-Zmiana-programu-finansowo-ksiegowego-w-spolce.html?cid
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