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Polskie firmy majg na Ukrainie nowe mozliwos$ci inwestycyjne
Beata Pankowska-Lier, adwokat Kijow, Rodl & Partner

Wilasnie mija 5 lat od rewolucji godnosci, ktora rozpoczela si¢ na kijowskim Placu Niepodleglosci. Teraz jest
okazja obserwowacd rywalizacje o fotel prezydenta — ostateczny wynik wyboréw jest nadal otwartg sprawg. Bez
wzgledu na wynik wyboréw, Ukraina nie zmieni swojego kierunku rozwoju, obranego po wydarzeniach lat
2013-2014. Obaj kandydaci deklaruja kontynuowanie reform, koncentracje na dalszym rozwoju
ekonomicznym Kkraju i zblizeniu Ukrainy do Unii Europejskiej.

Pierwsza tura wyboréw odbyla si¢ 31 marca 2019 r., druga zaplanowana jest na 21 kwietnia. Zakwalifikowali si¢ do
niej: aktualny prezydent Ukrainy, Petro Poroszenko i ,,nowa twarz" w politycznym krajobrazie — aktor i satyryk
Wotodymyr Zetenski.

Bez wzgledu na wynik wybor6éw, Ukraina nie zmieni swojego Kierunku rozwoju, obranego po wydarzeniach lat 2013—
2014.

Od 2014 r. Ukraina przechodzi proces transformacji. Zapoczatkowano i przeprowadzono wiele reform, ktére majg na
celu poprawe klimatu inwestycyjnego w Ukrainie. Oczywiscie jest to bardzo dlugi proces i nie mozna oczekiwac jego
szybkiego zakonczenia, tym bardziej, ze tempo reform w ostatnim czasie znacznie ostabto. Rezultaty
przeprowadzonych reform sg jednak widoczne juz teraz. Ukraina regularnie corocznie poprawia swoja pozycje w
rankingu Dooing Business przeprowadzanym przez Bank Swiatowy. W 2018 r. Ukraina zajela 71 miejsce na 190
badanych krajow (w 2017 r. 76 miejsce, a w 2016 r.; 80, a w 2013-137).

Ukrainska gospodarka od 2016 r. regularnie odnotowuje wzrost, w 2018 r. wyniost on 3,3 proc. Mimo ze tempo
wzrostu gospodarczego w 2019 roku troche zmaleje, wedlug prognoz powinno utrzymac si¢ w nastepnych latach na
poziomie miedzy 2,5-2,9 proc..

Ukraina korzysta ze wsparcia kredytowego Miedzynarodowego Funduszu Walutowego - w grudniu 2018 r. zostat
zatwierdzony program pomocy w wysokosci 3,9 mld. dolaréw. Pomoc ta uwarunkowana jest przeprowadzeniem przez
wladze reform, rowniez zwigzanych z walka z korupcja.

Wsrdd polskich inwestorow Ukraina cieszy si¢ duzym zainteresowaniem, corocznie wzrasta liczba inwestycji z
polskim kapitatlem. W sklepach mozna spotka¢ coraz wigcej polskich produktow, ktore ciesza si¢ popularnoscia wsrdd
urkainskich konsumentow, ze wzgledu na jako$¢ i przystepne ceny. Obrét towarow mozliwy jest dzigki umowie o
wolnym handlu pomigdzy Ukraing a UE, ktéra umozliwia ukrainskim firmom dostgp do europejskiego rynku. Dzigki
ozywieniu gospodarczemu, wzrostowi poziomu inwestycji, powstaja nowe miejsca pracy i wzrastaja zarobki. Srednie
wynagrodzenie na Ukrainie wynosito w zeszlym roku 391 dolarow miesigcznie, Narodowy Bank Ukrainy prognozuje,
ze w tym roku realne place wzrosng o 7 proc.

Wozrasta sila nabywcza ukrainskiego spoteczenstwa. Wplywaja na to szybko rosngce zarobki i transfery waluty z
zagranicy. W 2018 r. przekazy pieni¢zne z zagranicy wzrosty o 24 proc. w stosunku do 2017 roku do 2,4 mld.
dolaréw. Najwigcej pieniedzy dociera z: USA — 17proc., lzraela — 13 proc. Rosji — 9 proc. Wtoch — 8 proc., Polski —
7proc.

Do najwazniejszych gatezi przemystu w Ukrainie naleza: przemyst hutniczy i chemiczny, maszynowy, samochodowy,
tworzyw sztucznych i gumy oraz spozywczy.

Mozliwe formy spotek, poziom opodatkowania, kwestie zwigzane z prawem pracy, nabywaniem nieruchomosci oraz
gwarancjami dla zagranicznych inwestorow z omowilismy w artykule z 25 maja 2018 r. ,,Jaka jest Ukraina dla
polskich przedsigbiorcow" https://www.rp.pl/Firma/ 305249956-Jaka-jest-Ukraina-dla-polskich-przedsiebiorcow.html

echo informuje Panstwa 0 wizerunku Rodl & Partner w mediach.
W Polsce osoba odpowiedzialng za echo jest Stanistaw Rzadzki R6dl & Partner ul. Sienna 73, 00-833 Warszawa, E-mail: stanislaw.rzadzki@roedl.com



http://www.roedl.com/pl
http://www.roedl.net/ua/ru/ofisy/kiev.html

Ponizej przedstwiamy pozostate obszary, najistotniejsze z punktu widzenia polskich przedsigbiorcow
zainteresowanych inwestowaniem w Ukrainie.

Zawieranie umow

Umowa jest podstawowym dokumentem, ktory reguluje stosunki prawne pomig¢dzy stronami. Prawidlowe
sformutowanie jej postanowien i zachowanie jej wymogoéw formalnych, ma duze znaczenie praktyczne i moze
uchroni¢ strony przed komplikacjami.

Obecnie ukrainskie osoby fizyczne lub prawne moga zawiera¢ umowy z zagranicznym partnerem bez koniecznos$ci
otrzymywania specjalnych panstwowych zezwolen. Musza by¢ jedynie zarejestrowane jako podmioty prowadzace
dziatalnos$¢ gospodarczg i by¢ ptatnikiem podatku dochodowego.

Waznym punktem przy zawieraniu uméw z ukrainskim partnerem jest prawidlowe oznaczenie stron umowy, przy
czym dane ukrainskiego partnera powinny by¢ sprawdzone w ukrainskim rejestrze handlowym. Waznym krokiem jest
tez sprawdzenie pelnomocnictw 0sob, ktore sa upowaznione do podpisywania i zawierania uméw w imieniu
ukrainskiej spotki. W ukrainskim prawie cywilnym istnieje zasada swobody umow. Strony moga zatem samodzielnie
okresla¢ warunki zawieranych umow, przy czym musza uwzglednia¢ wymogi ukrainskiego kodeksu cywilnego i
innych ustaw, a takze zwyczaje obrotu gospodarczego i wymogi wymiaru sprawiedliwosci.

Umowy powinny by¢ sformulowane nie jezyku rosyjskim, ale ukrainskim. W praktyce podpisuje si¢ umowy
dwujezyczne, obie wersje powinny by¢ identyczne.

Waga arbitrazu

Strony zawierajace umowy z kontrahentem z Ukrainy powinny zwroci¢ uwagg na to, kto bedzie rozstrzygac
ewentualne spory. Ukrainskie sgdownictwo nie cieszy si¢ dobra opinig w spoteczenstwie, cho¢ nalezy zaznaczy¢, ze
reforma przeprowadzana od 2016 r. przynosi do$¢ szybkie efekty. Obiektywnie nalezy przyznac, ze sytuacja w
ukrainskim wymiarze sprawiedliwos$ci ulegta poprawie, cho¢ zagraniczni inwestorzy w dalszym ciagu nie dowierzaja
sadom panstwowym i decyduja si¢ w zwigzku z tym na sagdownictwo arbitrazowe. Wazne jest zatem dotaczenie do
umowy tzw. klauzuli arbitrazowej, ktéra gwarantowac bedzie stronom rozstrzygniecie sporoOw przez sad arbitrazowy.
Uznanie i wykonanie orzeczen sadow arbitrazowych gwarantuje Konwencja Nowojorska, ktorej stronami sg Ukraina i
Polska. Ukrainscy partnerzy czgsto decyduja si¢ na Sad Arbitrazowy w Sztokholmie lub w Londynie. Sad
Arbitrazowy przy Izbie Handlowo —Przemystowej w Kijowie posiada réwniez szeroka praktyke i dobra reputacje
wsrod zagranicznych inwestorow.

Waznym aspektem jest prawidtowe oznaczenie banku i numeréw kont dla przelewow i ptatnosci.
Co z zamowieniami publicznymi

Polscy przedsigbiorcy coraz czgsciej biorag udziat w procedurach przetargowych na Ukrainie. Wczesniej, niezalezni
przedsigbiorcy mieli male szanse na wygranie przetargu a zamowienia publiczne kojarzyty si¢ z korupcja. Obecnie,
nabywanie towardw, otrzymanie ustug i zlecanie robdt za ceny panstwowe odbywa si¢ u naszego wschodniego
sasiada przy wykorzystaniu systemu zakupow elektronicznych ProZorro, ktory zabezpiecza rownosc¢ traktowania
wszystkich uczestnikow i tatwa dostepnosé, w tym réwniez dla inwestorow zagranicznych.

Elektroniczny system zamowien ProZorro (od ukr. stowa przejrzysty) jest jednym z przyktadéow wdrozenia
ukrainskiego programu reform i walki z korupcja. System ten opracowany zostal przez migdzynarodowa organizacje
antykorupcyjng Transparency International przy wspotpracy z przedstawicielami ukrainskiego rzadu, organizacji
pozarzadowych i wolontariuszy i dziata od 2016 roku. Wiekszos$¢ programéw budzetowych realizowana jest poprzez
zamowienia publiczne za pomoca tego systemu elektronicznego. Jest przejrzysty i opiera si¢ na autoryzowanych
stronach, podtaczonych do jednej bazy danych. Po zakonczeniu procedury przetargowej wszystkie dane sg ujawniane
(lista uczestnikow, ich oferty, decyzje komisji przetargowej i wszystkie dokumenty kwalifikacyjne).

Ukrainski rzad planuje wiele inwestycji infrastrukturalnych, szczegélnie w zakresie budowy drog i autostrad. Na
przyktad, realizacja programu rozwoju drog o znaczeniu panstwowym przewidziana jest do 2022 r. w pelni poprzez
zamowienia publiczne. Przeznaczane sg na te cele duze fundusze z budzetu panstwa, a rozbudowa drog o
strategicznym znaczeniu, jak np. budowa autostrady z Mariupola do portu w Mikotajewie, a takze rozbudowa drogi
kolejowej z Mariupola do Zaporoza finansowane beda ze srodkow UE.
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Ustawa o walucie i walutowych operacjach

W celu dalszej poprawy klimatu inwestycyjnego na Ukrainie, w 2018 r. przyjeta zostata ustawa ,,O walucie i
operacjach walutowych", ktora upraszcza przeptyw kapitatu i realizacje¢ transakcji zagranicznych. Na poczatku roku,
Narodowy Bank Ukrainy przyjat szereg postanowien wykonawczych do tej ustawy. Wczesniej, od 2014 r.
obowigzywaly wprowadzone przez NBU ograniczenia walutowe, majace zapobiega¢ odptywowi kapitatu z Ukrainy.
Ograniczenia te utrudniaty transakcje z ukrainskimi partnerami i niekorzystnie wptywaty na wymiang handlowa.
Przyjecie nowych ram prawnych dla realizacji transakcji w walutach obcych i dla nadzoru dewizowego, powinno
spowodowac wzrost liczby transakcji zagranicznych na Ukrainie. Akty te upraszczajg procedury rozliczen transakcji
handlu zagranicznego. Okres rozliczen z uméw eksportowo-importowych zostat wydtuzony ze 180 do 365 dni.
Zniesiono réwniez kare grzywny w wysokosci 100 proc. kwoty transakcji 1 zastapiono ja karg w wysokosci 0,3 proc.
za kazdy dzien opdznienia ptatnosci.

Drobne transakcje walutowe (do 150 000 hrywien ca. 200 000 zt) nie podlegaja obecnie kontroli dewizowej. Do
momentu wprowadzenia nowych regulacji, osoby prawne, ktore chciaty wykona¢ za granica operacje walutowe,
musiaty uzyska¢ odpowiednie licencje. Obecnie, kazda firma ma prawo inwestowac za granicg do 2 mln euro rocznie,
bez koniecznosci uzyskiwania indywidualnych zezwolen.

Podjeto kroki w celu uproszczenia przeptywu kapitalu na Ukraing. Jednym z nich jest likwidacja wymogu rejestracji
przez NBU zagranicznych pozyczek.

Oprocz tego, ukrainskie firmy beda mogly kupowac i gromadzi¢ obca walute.
Parki przemystowe

Opodatkowanie na Ukrainie nie jest wysokie i sprzyja prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej. Na Ukrainie nie
powstaty jednak strefy ekonomiczne, oferujgce znaczne ulgi podatkowe. Dla inwestorow, ktorzy planuja wicksze
inwestycje na Ukrainie, korzystne moze okaza¢ si¢ ulokowanie zaktadu lub magazynéw na terenach parkéw
przemystowych. Parki to wydzielone przez wtadze miast terytoria przeznaczone na rozwo6j przemystu, ktore oferuja
przedsigbiorcom wiele korzysSci. Zapewniona jest przejrzysta i prosta procedura nabywania wtasnosci dziatki i pomoc
w zakresie dalszego rozwoju infrastruktury dziatki. Zazwyczaj przedsiebiorcy w dos¢ krotkim czasie (6-9 miesigcy)
moga zakonczy¢ projekt i rozpocza¢ dziatalnos¢. Réwnoczesnie przedsiebiorcy maja niskie koszty operacyjne
podczas prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i lepszy dostep do pracownikow, poniewaz parki zazwyczaj
lokalizowane sg w stabo rozwinietych przemystowo miejscowosciach.

Przedsiebiorcy decydujacy sie na lokalizowanie inwestycji w parkach przemystowych moga zosta¢ zwolnieni z cet
importowych na towary (urzadzenia i komponenty), ktore nie zostaty wyprodukowane na Ukrainie, przy czym
wymagana jest na to specjalna zgoda rzadu. Wiele projektow ustaw przewiduje zwolnienia podatkowe dla inwestycji
w parkach produkcyjnych., trudno jednak przewidzie¢, kiedy i czy w ogodle ustawy te zostang uchwalone. Od 2014
roku powstato 28 parkow przemystowych, ich lista dostgpna jest pod: http://www.me.gov.ua).

Zdaniem autorKki
Dr Beata Pankowska-Lier, adwokat w kancelarii Rodl & Partner w Kijowie

Bez wzgledu na wynik wyborow prezydenckich na Ukrainie, gtdwnymi zadaniami wladz bedzie dalszy rozwdj
gospodarczy Ukrainy, poprawa klimatu inwestycyjnego, bezpieczenstwo energetyczne kraju, prywatyzacja
przedsigbiorstw panstwowych, rozbudowa infrastruktury i rozwdj krajowego przemystu. Obecnie, mozna zauwazy¢
duze ozywienie gospodarcze i wzrost zagranicznych inwestycji. Tylko w ostatnich miesigcach na ukrainski rynek
weszly takie giganty jak: IKEA, DECATLON, H&M. Dzigki bardzo dobrym warunkom klimatycznym i ustawowo
zagwarantowanym taryfom, inwestycje w odnawialne zrodta energii przezywaja obecnie rozkwit. Zauwazalne sa
réwniez inwestycje w przemysle spozywczym, meblarskim i sektorze rolnym. Ukraina réwniez w nastepnych latach
bedzie interesujagcym rynkiem inwestycyjnym dla zagranicznych inwestorow, w tym oczywiscie naszych. Jest to duzy
rynek zbytu z 42 milionami konsumentow, ktorych sita nabywcza bedzie wzrasta¢. Oczekuje sig, ze po wyborach
prezydenckich i parlamentarnych rozpocznie si¢ aktywny proces prywatyzacyjny ukrainskich przedsigbiorstw, ktory
do tej pory nie nabral jeszcze oczekiwanego tempa. Rowniez w tym zakresie otwierajg si¢ duze mozliwosci
inwestycyjne dla zagranicznych inwestorow.

Zrodio: https://www.rp.pl/Firma/304129990-Polskie-firmy-maja-na-Ukrainie-nowe-mozliwosci-
inwestycyjne.html
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