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ZAGRANICZNA FIRMA | PRACE MONTAZOWE. KIEDY POWSTAJE ZAKEAD PODATKOWY W
POLSCE?

Wykonywanie na terenie Polski prac montazowych / instalacyjnych moze prowadzi¢ do
powstania zaktadu podatkowego zagranicznej firmy, jesli prace te sg prowadzone dtuzej niz
okres wyznaczony w poszczegdlnych umowach o unikaniu podwéjnego opodatkowania.

Zgodnie z ustawami o podatkach dochodowych ,zagraniczny zaktad” to m.in. plac budowy,
budowa, montaz lub instalacja, prowadzone na terytorium jednego panstwa przez podmiot
majacy siedzibe lub zarzad na terytorium innego paristwa (art. 4a pkt 11 lit. b ustawy o CIT,
art. ba pkt 22 lit. b ustawy o PIT). Obok prac budowlanych, do powstania zaktadu
podatkowego zagranicznego przedsiebiorcy w Polsce moze wiec doprowadzié¢ takze
realizacja projektdow montazowych lub instalacyjnych. Wskazane przepisy nie wskazujg przy
tym okresu prowadzenia takich prac, jaki musi uptynaé, aby zaktad podatkowy powstat. Tym
samym nawet krotkotrwate prace montazowe (instalacyjne) statuujg zaktad podatkowy. Ma
to znaczenie przede wszystkim w przypadku wykonywania montazu (instalacji) w Polsce
przez przedsiebiorce z kraju, z ktérym Polska nie zawarta umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania (UPO). W przypadku istnienia takiej umowy nalezy odwotaé sie do jej
postanowien. UPQ, ktdérych strong jest Polska, zasadniczo przewiduja, ze prace montazowe
(instalacyjne) konstytuujag zakiad podatkowy po uptywie pewnego okresu, np. szesciu
miesiecy (m.in. umowa z Meksykiem czy z Egiptem), dziewieciu miesigcy (m.in. umowa

z Gruzjg czy Estonig), dwunastu miesigcy (m.in. umowa z Austrig czy z Niemcami) czy tez
osiemnastu miesiecy (np. umowa z USA). Prace montazowe (instalacyjne), ktére trwaja
krécej, zasadniczo nie powodujg powstania zaktadu podatkowego, nawet jezeli w ramach
tych prac istnieje np. biuro czy warsztat lub inna stata placéwka zwigzana z tymi pracami.
Nie ma réwniez znaczenia czy strony z géry przewiduja, ze prace przekroczg taki okres.

Przyktad:

Alfa GmbH z siedzibg w Niemczech zawarta umowe z Beta sp. z 0.0., na podstawie ktdrej
zobowigzata sie do wykonania montazu kilkudziesieciu dzwigéw. W umowie przewidziano, ze
montaz potrwa szesnascie miesiecy. W trakcie realizacji umowy strony zawarty porozumienie
co do zmniejszenia liczby dZzwigédw i montaz zakorczyt sie w ciggu jedenastu miesiecy.
Zaktad podatkowy dla Alfa nie powstat, poniewaz nie zostat przekroczony 12-miesieczny
okres przewidziany w polsko-niemieckiej UPO.

Ustalenie momentu poczatkowego prac montazowych (instalacyjnych), istotnego dla
okreslenia chwili przekroczenia okresu potrzebnego do ukonstytuowania sie zaktadu
podatkowego, jest czesto problematyczne. Takze ustalenie momentu zakoriczenia tych prac
moze w praktyce sprawiaé trudnosci.

DATA ROZPOCZECIA MONTAZU/INSTALACII

W celu ustalenia, od ktérego momentu nalezy liczy¢ bieg okresu, po uptywie ktérego
powstaje zaklad podatkowy, nalezy okresli¢, jakie prace wchodza w zakres prac
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montazowych (instalacyjnych). Montaz to zasadniczo tgczenie pewnych elementéw w jeden
produkt koricowy (np. ich spawanie). Instalacja z kolei to montowanie jakichs$ urzadzen
technicznych. Prace montazowe (instalacyjne) nie muszg byé zwigzane z budows. Moze to
byé montaz (instalacja) nowych urzadzen w istniejacym juz budynku (np. instalacja systemu
wentylacyjnego) lub poza budynkiem (np. montaz specjalistycznej maszyny). Montaz
(instalacja) oznacza dziatalno$é o charakterze ustugowym (przejaw czyjego$ dziatania,

tj. czynnosci montowania lub instalowania), a nie wytwér tej dziatalnoéci. Stad tez montaz
(instalacja) nie obejmuje produkcji czy dostawy montowanych (instalowanych) czesci
(urzgdzen) czy sprzedazy zmontowanego urzadzenia (np. wyrok NSA oz. w Szczecinie

z 29 pazdziernika 2002 r., SA/Sz 830/01; interpretacja indywidualna dyrektora Krajowej
Informacji Skarbowej z 15 listopada 2023 r., 0111- KDWB.4010.101.2023.1.APA). Montaz
(instalacja) nie obejmuje takze pojedynczych swiadczen podrzednej wagi oraz zwyktych
napraw urzgdzen.

Przyktad:

Alfa GmbH z siedzibg w Austrii zawarta kontrakt z Beta sp. z 0.0., na podstawie ktérego
zobowigzata sie do dostarczenia elementéw i montazu linii produkcyjnej w siedzibie Beta.
Wyprodukowanie elementéw i ich dostawa zajeta kilka tygodni. Okresu tego nie nalezy
wlicza¢ do czasu trwania montazu.

Poczatek okresu, ktorego uptyw konstytuuje zaktad podatkowy, nalezy ustala¢ w odniesieniu
do dziatan podejmowanych przez przedsigebiorce zagranicznego w panstwie zrédta

(tj. w panstwie, w ktérym montaz lub instalacja sg wykonywane). Chodzi przy tym raczej

o czynnosci faktyczne, a nie prawne, a zatem nacisk potozony jest na aspekty gospodarcze,
a nie czysto formalne. Samo podpisanie kontraktu na wykonanie montazu (instalacji) nie
stanowi jeszcze o rozpoczeciu prac i poczatku biegu okresu do powstania zaktadu
podatkowego (zob. np. interpretacjeg indywidualng dyrektora KIS z 3 listopada 2023 r., 0114-
KDIP2-1.4010. 491.2023.2.PP).

PRACE PRZYGOTOWAWCZE | NADZOR

Zakres pojecia montaz (instalacja) obejmuje nie tylko fizyczne montowanie (instalowanie),
ale zasadniczo takze prace przygotowawcze i nadzér nad tymi pracami, np. zatozenie biura
planéw i nadzoru, wykonanie pomiardw, ogrodzenie i porzgdkowanie terenu. Czynnosci te nie
muszg byé wykonywane faktycznie w miejscu montazu. Jezeli czynnosci te sa wykonywane

w panstwie zrddta, sg Scisle zwigzane z pracami montazowymi/instalacyjnymi i maja
rzeczywiste znaczenie gospodarcze, to co do zasady nie powinno budzié¢ watpliwosci, ze
nalezy uwzglednic je przy ustalaniu okresu trwania montazu (instalacji). Warto przy tym mieé
na wzgledzie uwagi panstw, jakie mozna znalezé w Komentarzu do Konwencji Modelowej
OECD o podatku od dochodéw i majatku. Przyktadowo Niemcy wyrazity poglad, ze
dziatalnos$¢ polegajaca wytgcznie na nadzorze moze konstytuowaé zaktad podatkowy tylko
woéwczas, gdy sa spetnione ogdlne warunki jego powstania (istnienie statej placéwki, poprzez
ktdrg catkowicie lub czesciowo prowadzona jest dziatalno$¢ przedsigbiorstwa). Na tle
réznych stanowisk paristw moze niekiedy dochodzié do rozbieznosci interpretacyjnych.

W interpretacji indywidualnej z 29 marca 2023 r. (0111-KDIB1-2.4010.24.2023.2.ANK)
dyrektor KIS uznat, ze ,aby rozpoczaé liczenie dtugosci trwania prac montazowych musza
by¢ rozpoczete jakikolwiek prace dotyczgce danej linii produkcyjnej, nawet jesli nie sg to
czynnoéci montazowe lub instalacyjne sensu stricto (np. wyprodukowanie robotéw
przemystowych oraz oprogramowania). Czynnosci te nie musza by¢ wykonywane faktycznie
w miejscu montazu, wystarczy, ze dotyczg danej linii produkcyjnej i majg miejsce w kraju jej
realizacji. Czas ich prowadzenia bedzie wliczany do czasu prac montazowych”.
Przedmiotowa interpretacja dotyczyta realizowanego w Polsce przez przedsigbiorce

z Hiszpanii projektu obejmujacego zaprojektowanie, skonstruowanie, wyprodukowanie,
dostawe i montaz maszyn oraz urzadzen stanowigcych elementy linii produkcyjnej. Prace
dotyczace wyprodukowania elementdw linii produkcyjnej (robotéw przemystowych) oraz ich
oprogramowania przed dokonaniem dostawy i montazu realizowane byly czesciowo przez
polskiego podwykonawce (symulacja robota, projektowanie maszyn oraz programowanie).
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Czynnosci wykonywane na tym etapie byly scisle zwigzane z wyprodukowaniem maszyn

i nastgpity przed dostawg elementdw linii produkcyjnej na miejsce montazu. Prace te
rozpoczely sie okoto dwunastu miesiecy przed dostarczeniem elementéw linii produkcyjnej
na miejsce montazu. Prace podwykonawcy byty wykonywane czesciowo zdalnie z jego biura
w Polsce, a czgsciowo w miejscu, w ktédrym urzadzenia byly produkowane, tj. w Hiszpanii.
Zdaniem organu podatkowego ,dla celdw oceny diugosci czasu trwania prac zwigzanych

z realizacjg projektu nie mozna osobno traktowac prac podwykonawcy wykonywanych na
terytorium Polski polegajacych na symulacji robota, projektowaniu maszyn oraz
programowaniu, ktére to czynnosci byty $cisle zwigzane z wyprodukowaniem maszyn

w ramach projektu chociaz nastapity przed dostawg elementéw linii produkcyjnej na miejsce
montazu. (...) Odno$nie momentu, od ktérego nalezy liczy¢ okres dwunastu miesiecy, ktorego
przekroczenie spowoduje powstanie zaktadu wnioskodawcy w Polsce stwierdzié¢ nalezy, ze
momentem tym nie bedzie rozpoczecie prac montazowych, czyli dziert wykonania pierwszych
czynnosci na miejscu montazu przez pracownikéw wnioskodawcy lub podwykonawcy. Dniem
tym bedzie rozpoczecie prac na terytorium Polski przez podwykonawce”. Stanowisko to
nalezy uznac¢ za kontrowersyjne, jako ze - jak organ podatkowy sam wskazuje - prace
podwykonawcy stanowity jeden z etapdw/elementéw poprzedzajgcych zaprojektowanie,
skonstruowanie, wyprodukowanie, dostawe i montaz maszyn oraz urzadzen stanowigcych
elementy linii produkcyjnej. Pomimo kompleksowego charakteru projektu, na potrzeby
ustalenia poczatku prac montazowych powinny byé uwzgledniane jedynie czynnosci
podejmowane w panstwie Zrédfa, zwigzane z funkcjg montazu.

POWIERZENIE PRAC MONTAZOWYCH LUB INSTALACYJNYCH PODWYKONAWCY

Zagraniczny przedsiebiorca moze prace montazowe lub instalacyjne powierzy¢ w catosci lub
w czesci podwykonawcom. Co do zasady prace wykonywane przez podwykonawcéw wlicza
sie do okresu prowadzenia prac montazowych (instalacyjnych) przez wykonawce (czas
spedzony na montazu/instalacji przez podwykonawce powinien by¢ traktowany jako czas
zuzytkowany przez wykonawce). Jesli podwykonawca jest réwniez przedsiebiorca
zagranicznym, to po jego stronie takze moze doj$¢ do powstania zaktadu podatkowego
(niezaleznie od powstania zaktadu podatkowego po stronie wykonawcy).

Przyktad:

Butgarski przedsiebiorca jest wykonawcg prac montazowych prowadzonych w Polsce.
Wykonanie czesci tych prac podzlecit przedsiebiorcy z Czech. Okres spedzony na montazu
przez czeskiego podwykonawce nalezy doliczy¢ do okresu spedzonego na montazu przez
butgarskiego przedsiebiorce. Czeski przedsiebiorca powinien réwniez monitorowaé okres
spedzony na montazu w Polsce.

WIELOSC PROJEKTOW MONTAZOWYCH LUB INSTALACYJNYCH

Przy ustalaniu, jak dtugo jest realizowany dany projekt montazowy (instalacyjny), nie nalezy
braé pod uwage okresu spedzonego przez przedsiebiorce poprzednio na realizacji innych
projektéw, ktére nie majg z obecnym zadnego zwigzku. Zasadniczo kazdy projekt powinien
byé traktowany indywidualnie, nawet jesli opiera sige na kilku umowach, pod warunkiem ze
stanowi spdjng cato$é pod wzgledem handlowym i geograficznym. Montaze (instalacje) nie
konstytuujg jednego zaktadu podatkowego, jezeli nie wystepujg pomiedzy nimi jakiekolwiek
powigzania (zob. rowniez np. interpretacje indywidualng dyrektora KIS z 1 lutego 2024 r.,
0114-KDIP2-1.4010.669.2023. 1.MW).

Niekiedy moze dochodzi¢ do naduzyé, polegajacych na dzieleniu uméw (kontraktéw) na kilka
czesci, z ktérych kazda jest realizowana w okresie krétszym niz wynikajgcy z danej umowy

o unikaniu podwdjnego opodatkowania, wymaganym dla powstania zaktadu podatkowego
(montazowego, instalacyjnego). Te poszczegdlne umowy sg przy tym realizowane przez rézne
spotki z tej samej grupy. W komentarzu do Konwencji Modelowej OECD o podatku od
dochodéw i majatku (wersja z roku 2017) wymienia sie przyktadowe okolicznosci, jakie
nalezatoby zbadaé w ramach danego przypadku, jak m.in.:
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— czy poszczegdlne umowy zostaty zawarte z tym samym podmiotem/podmiotami
powigzanymi;

— czy zawarcie dodatkowych uméw z danym podmiotem jest logiczna konsekwencja
wczeséniejszej umowy zawartej z tym samym podmiotem / podmiotami powigzanymi;

— czy czynnosci (ustugi) bytyby objete jedng umowa, gdyby nie wzgledy planowania
podatkowego;

— czy charakter prac wykonywanych w ramach réznych umow jest taki sam lub podobny;

— czy ci sami pracownicy wykonujg czynnosci w ramach réznych umaodw.

Wskazuje sie m.in., ze takie naduzycia mogg by¢ eliminowane poprzez rézne mechanizmy.
Takze paristwa moga zdecydowaé sie na wprowadzenie dodatkowych zmian do uméw
dwustronnych, co jest poktosiem dziatania 7 BEPS (dziatania OECD w celu zapobiegania
erozji podstawy opodatkowania oraz transferowi zyskéw - base erosion and profit shifting)
oraz Konwencji Wielostronnej MLI. Polska przyjeta podejscie, zgodnie z ktérym przepisy
umoéw o unikaniu podwdjnego opodatkowania dotyczgce zaktadu podatkowego beda
podlegaty zmianom w ramach negocjacji dwustronnych.

PRZERWY W PRACACH MONTAZOWYCH LUB INSTALACYJNYCH

Sezonowe lub inne czasowe przerwy zwigzane z przebiegiem prac powinny wchodzi¢ w okres
liczony jako trwanie montazu (instalacji). Sezonowe przerwy moga byé spowodowane np. ztg
pogoda. Natomiast czasowe przerwy moga by¢ spowodowane np. brakiem materiatéw,
brakiem sity roboczej lub innymi przyczynami wynikajacymi z charakteru prowadzonych prac.
Od tego typu przerw nalezy odrézni¢ przerwy niemajace przyczyny w samym przebiegu prac.

Przyktad

Polsko-finska umowa o unikaniu podwdéjnego opodatkowania przewiduje, ze prace
montazowe prowadza do powstania zaktadu podatkowego tylko wéwczas, gdy trwaja dtuzej
niz dwanascie miesiecy. Przedsiebiorca firnski rozpoczat prace montazowe w Polsce

1 wrzes$nia 2023 r. W styczniu i w lutym 2024 r. prace zostaty wstrzymane z uwagi na zte
warunki pogodowe oraz oczekiwanie na dostawe elementéw, ktdra sie opdznita. Montaz
zostat podjety 1 marca 2024 i zakonczyt sie dopiero 20 wrzesnia 2024 r. 12-miesieczny okres
dla powstania zaktadu podatkowego zostat przekroczony.

DATA ZAKONCZENIA MONTAZU/INSTALACII

Zasadniczo zaktad montazowy (instalacyjny) istnieje do czasu zakoriczenia montazu
(instalacji) lub catkowitego zaniechania prac. Dla momentu zakoriczenia prac montazowych
(instalacyjnych) nie bez znaczenia pozostaje zakres zobowigzan przedsiebiorcy
montazowego. Do okresu trwania tych prac wlicza sie takze prébne uruchomienie
zmontowanego urzadzenia (maszyny) celem sprawdzenia funkcjonalnosci, testy oraz
konieczne prace poprawkowe. Takim momentem bedzie zazwyczaj podpisanie protokotu
odbioru, potwierdzajgcego wykonanie prac zgodnie z kontraktem i bez wad. Naprawy
gwarancyjne czy serwis posprzedazowy nie sg wliczane do okresu trwania montazu.

W ww. interpretacji indywidualnej z 29 marca 2023 r. (0111- KDIB1-2.4010.24.2023.2.ANK)
dyrektor KIS potwierdzit, ze zakoriczenie biegu 12-miesiecznego okresu prowadzenia prac
montazowych nastepuje wraz z catkowitym ich ukoriczeniem. Ukonczenie przedmiotowych
prac nastepuje wraz z formalnym przyjeciem prac przez zamawiajgcego. Jako moment
zakonczenia prac nalezy wiec przyja¢ dzien podpisania protokotu ostatecznego odbioru prac
montazowych, jesli jest to ostatni element zwigzany z zakoriczeniem prac. Jesli natomiast po
faktycznym zakonczeniu prac montazowych (zakoriczonych protokotem powykonawczym)
konieczne jest jeszcze dokonanie formalnego odbioru koricowego projektu, to momentem
zakoriczenia prac montazowych bedzie dzieri odbioru koricowego projektu.
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Podstawa prawna:

— art. 4a pkt 11 lit. b ustawy z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych
(tekst jedn. Dz.U. z 2023 r. poz. 2805 ze zm.)

— art. ba pkt 22 lit. b ustawy z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych
(tekst jedn. Dz.U. z 2024 r. poz. 226 ze zm.)

ZDANIEM AUTORKI
Wazne sg zapisy umowy miedzynarodowej i okolicznosci faktyczne.

Problematyka zaktadu montazowego (instalacyjnego) moze przysparzac¢ trudnosci,

w szczegodlnosci w zakresie identyfikacji momentu poczatkowego i koricowego prac. Réwniez
poszczegblne umowy o unikaniu podwdéjnego opodatkowania moga przewidywacé rozwigzania
odbiegajace czesto od tych standardowych. Takie specyficzne rozwigzanie przewiduje np.
umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania z Motdawig. Wedtug tej umowy budowa,
montaz lub instalacja stanowi zaklad tylko wtedy, gdy okres ich prowadzenia trwa dtuzej niz
dwanascie miesigcy. Wtasciwe wiadze umawiajgcego sie paristwa, w ktérym prowadzone sg
takie prace, moga w wyjatkowych przypadkach, na wniosek osoby prowadzacej takie prace,
nie traktowaé jako zaktadu takiej dziatalnosci przekraczajgcej dwanascie miesiecy, lecz
nieprzekraczajacej dwudziestu czterech miesiecy. Umowa z Tajlandig natomiast nie zawiera
regulacji dotyczacych zaktadu budowlanego (montazowego, instalacyjnego). Oceniajac, czy
mamy do czynienia z zaktadem, kazdorazowo nalezy mie¢ na uwadze postanowienia danej
umowy bilateralnej, a takze uwzglednié¢ wszystkie okolicznosci faktyczne zwigzane z danym
projektem.

Anna Rucinska, radca prawny, Manager w warszawskim biurze R6d| & Partner
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