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ODPOWIEDZIALNOSC ZARZADU ZA SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

W dzisiejszym swiecie biznesu, w ktérym ryzyko, zawirowania rynkowe i przepisy prawa stale
ewoluuja - rola kontroli wewnetrznej wzrasta bardziej niz kiedykolwiek wczesniej.
Odpowiedzialnosé za ten kluczowy element zarzgdzania spétka spoczywa przede wszystkim
na zarzadzie.

W Kodeksie spétek handlowych niezaleznie od formy prawnej jednostki mozna sie spotkac z
wyréznieniem dwdéch podstawowych funkcji zarzadu (np. art. 201 par. 1 k.s.h. - spétka z o.0.,
art. 300 par.1 - spotka akcyjna):

— prowadzenie spraw spotki, czyli podejmowanie decyzji gospodarczych;
— reprezentacje spotki na zewnatrz - sktadanie, przyjmowanie w imieniu spotki
oswiadczen woli.

Kompetencje te sg wymienione bardzo ogdlnie.

Odpowiedzialno$é zarzadu za system kontroli wewnetrznej jest niezwykle istotnym tematem
w sferze zarzadzania przedsiebiorstwem. System kontroli wewnetrznej ma kluczowe
znaczenie dla skutecznego funkcjonowania organizacji, zapewniajac bezpieczeristwo
operacyjne oraz minimalizujgc ryzyko wystagpienia naduzyé¢, bteddéw i utraty zasobdw.

Zarzad jest pierwszym szczeblem w przedsiebiorstwie odpowiedzialnym za wprowadzenie i
utrzymanie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej. Odpowiedzialnosé ta obejmuje
zaréwno okreslenie celéw i strategii, jak i nadzorowanie procesu wdrazania i oceny
skutecznosci kontroli wewnetrznej. Zarzad powinien byé swiadomy ryzyka zwigzanego z
brakiem skutecznego systemu kontroli wewnetrznej i podejmowaé wszelkie dziatania, aby
temu zapobiec. Kontrola wewnetrzna odnosi sie do systemu kontroli, procedur i polityk,
ktére majg na celu zapobiegania oszustwom, btedom Iub innym nieprawidtowos$ciom w
dziatalnosci spotki.

Zarzad jest odpowiedzialny za ustalenie i wdrozenie odpowiednich procedur i polityk
kontrolnych, a takze za monitorowanie ich skutecznosci w celu ochrony intereséw spétki i
akcjonariuszy. Definicja kontroli wewnetrznej wskazuje na jej Scisty zwigzek z zarzagdzaniem
oraz sugeruje, ze jesli w jednostce nie bedzie odpowiednich, w rozumieniu efektywnych,
mechanizméw kontroli wewnetrznej to szanse na realizacje postawionych celéw i zadan
jednostki moga byé znacznie mniejsze.

KLUCZOWE ELEMENTY
Aby w spdice dziatata skuteczna kontrola wewnetrzna powinna ona obejmowacé szereg

dziatanl i procedur majacych na celu zapewnienie prawidtowego funkcjonowania organizacji,
minimalizacje ryzyka oraz nadzér nad operacjami i zasobami firmy.
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Jako jedne z kluczowych elementdéw skutecznej kontroli wewnetrznej mozna wymienié:

1. Polityka, procedury i regulaminy - przedsiebiorstwo powinno posiadac¢ jasno sformutowane
polityki, procedury i regulaminy, ktére okreslaja oczekiwania dotyczgce dziatan
pracownikdéw, zasady zarzgdzania ryzykiem, zabezpieczenie aktywéw firmy i inne kluczowe
aspekty. Powinny by¢ one udokumentowane, aktualizowane regularnie i dostepne dla
wszystkich pracownikdw.

2. Struktura organizacyjna - odpowiednie zaplanowanie i organizacja struktury wewnetrznej
pozwala na skuteczne nadzorowanie dziatan i proceséw w przedsigbiorstwie. Wyznaczenie
linii hierarchii i odpowiednich zaleznos$ci miedzy réznymi poziomami organizacji moze utatwié
przeptyw informacji oraz efektywne podejmowanie decyzji. Dodatkowo odpowiednie
rozdzielenie obowigzkéw i odpowiedzialnosci pozwala uniknagé¢ konfliktéw intereséw i
zapewnié niezaleznosé i uczciwosé dziatan.

Dziatajgce procesy w spotce powinny byé rozdzielone na klika krokdw badz etapdw, ktore
beda przypisane réznym osobom lub dziatom. Kazdy pracownik powinien mie¢ jasno
okreslone i zamkniete zadania. Zapobiega to naduzyciom, oszustwom czy btedom
popetnianym przez jedng osobe.

3. Procesy raportowania i monitorowania - dla skutecznego zarzadzania przedsigbiorstwem
spotki gromadzg dane z réznych zrdédet, analizuja je i prezentuja. Jest to kluczowe narzedzie
pozwalajgce na monitorowanie postepdéw, identyfikacje probleméw i podejmowanie
odpowiednich dziatan naprawczych. Gtéwnym celem raportowania jest dostarczenie
informacji menedzerom i innym interesariuszom, np. wtascicielom firmy, udziatowcom, czy
inwestorom, ktére umozliwiajg podejmowanie swiadomych decyzji biznesowych. Raporty
moga dotyczy¢ réznych aspektéw dziatalnosci firmy, takich jak: finanse, sprzedaz, marketing,
zasoby ludzkie czy logistyka.

Wazne jest, aby dane byty kompleksowe, doktadne i aktualne, dlatego tez kluczowym
elementem jest biezagce monitorowanie i kontrolowanie gromadzonych danych.
Monitorowanie to proces $ledzenia i oceny wydajnosci firmy na podstawie okreslonych
celéw i wskaznikéw. Firmy czesto korzystaja z réznych narzedzi i oprogramowania, jak:
analiza danych, systemy do zarzgdzania zasobami przedsiebiorstwa (ERP), czy system
zarzadzania relacjami z klientem (CRM).

4. Analiza ryzyka - jest to narzedzie pozwalajgce ocenié zarzadowi, jakie zagrozenia i szanse
moga wptywaé na realizacje celdw organizacji. Dzieki temu mozliwe jest podjecie
odpowiednich dziatari, minimalizujgcych negatywne skutki ryzyka oraz wykorzystanie
pojawiajgce sie mozliwosci. Proces analizy ryzyka obejmuje kilka etapdw, takich jak:
identyfikacja potencjalnych zagrozen, ocena ich wptywu, prawdopodobieristwa wystgpienia
oraz opracowanie strategii zarzagdzania ryzykiem.

Analiza ta moze zostaé przeprowadzana na réznych poziomach organizacji, obejmujac
aspekty finansowe, operacyjne, reputacyjne. Jest to nieustanny proces, ktéry wymaga
zaangazowania zarzadu i catego zespotu, aby efektywnie funkcjonowaé.

5. Audyt wewnetrzny - spétka powinna posiadaé¢ niezalezny dziat audytu wewnetrznego,
odpowiedzialny za przeprowadzanie audytéw i ocene kontroli wewnetrzne;j.

Gtéwnymi celami audytu wewnetrznego jako elementu kontroli wewnetrznej jest:

a) ocena skutecznosci i efektywnosci dziatar organizacji;
b) zabezpieczanie aktywéw organizacji;

c) zgodno$c¢ z przepisami i regulacjami;

d) monitorowanie jakoéci i doskonalenie proceséw.
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Audytorzy wewnetrzni majg za zadanie oceni¢ skutecznos$é systemoéw kontroli wewnetrznej,
co moze pomdc zarzgdowi w identyfikacji stabych punktéw i wprowadzeniu dziatan
naprawczych. Audytorzy moga réwniez monitorowaé zgodno$¢ z zasadami i przepisami, a
takze oceni¢ wydajno$¢ operacyjna organizacji. W rezultacie zarzad jest lepiej
poinformowany na temat ryzyka i efektywnosci dziatan wewnetrznych, a takze moze
podejmowacé lepsze decyzje dotyczace poprawy kontroli wewnetrzne;j.

KONSEKWENCJE NARUSZENIA SYSTEMU

Warto podkreslié, ze zarzad nie jest jedynie organem decyzyjnym, ale takze wzorem dla
pracownikéw i innych interesariuszy firmy. Odpowiednie podejscie do zarzadzania ryzykiem i
kontrolg wewnetrzng odgrywa kluczowg role w budowaniu zaufania, zaréwno ze strony
inwestoréw, klientdéw, jak i organdw regulacyjnych. Jednoczesnie niezadawalajgcy stan
systemu kontroli wewnetrznej moze prowadzi¢ do powaznych konsekwencji prawnych,
finansowych i reputacyjnych zaréwno dla firmy, jak i dla jej kierownictwa. W przypadku
naruszenia systemu kontroli wewnetrznej, zarzad ponosi odpowiedzialno$é¢ za wszelki
negatywne konsekwencje.

W Polsce zarzad spotki (zarowno spotki akeyjnej, jak i spotki z ograniczong
odpowiedzialno$cig) ponosi odpowiedzialnoé¢ finansowa zgodnie z przepisami Kodeksu
spétek handlowych oraz innych przepiséw prawa, w szczegélnosci Kodeksu cywilnego i
Kodeksu karnego, oraz odpowiedzialnosé¢ karng wynikajaca przede wszystkim z Kodeksu
karnego.

Kluczowymi aspektami odpowiedzialnosci finansowej i karnej zarzadu sa:

— odpowiedzialno$¢ majgtkowa, za diugi spotki;

— obowigzek sprawowania starannosci i lojalnosci;
— przestepstwa gospodarcze;

— naruszenie przepiséw podatkowych;

— naruszenie przepisow handlowych;

— niewtasciwa sprawozdawczo$¢ finansowa.

Odpowiedzialno$é finansowa cztonkdéw zarzadu w Polsce moze byé zréznicowana w
zaleznosci od okolicznosci i rodzaju dziatani. Czlonkowie zarzgdu powinni dziataé zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, z dbatoscig o interesy spdtki i jej wierzycieli oraz unikaé
dziatan, ktére mogtyby naruszyé przepisy prawa i prowadzié¢ do ich odpowiedzialnosci.

W miare jak przepisy prawne i wymagania regulacyjne w zakresie kontroli wewnetrznej staja
sie coraz bardziej rygorystyczne, zarzad musi by¢ gotowy na kontynuowanie doskonalenia
swojego podejscia do tego zagadnienia. W tym konteks$cie warto inwestowaé w rozwijanie
kompetencji, zaréwno swoich, jak i swojego zespotu, oraz korzystaé z najlepszych praktyk
branzowych.

PODSUMOWANIE

Ostatecznie odpowiedzialno$é zarzadu za system kontroli wewnetrznej jest nieodtaczng
czescig zarzagdzania przedsiebiorstwem. Skuteczna kontrola wewnetrzna ma kluczowe
znaczenie dla osiggniecia celdw organizacji, ochrony jej wartosci i zabezpieczenia intereséw
réznych grup - od akcjonariuszy po pracownikéw. Wobec rosngcego znaczenia tej kwestii,
zarzad powinien by¢ gotowy na wyzwania zwigzane z kontrolg wewnetrzng oraz dziata¢ z
petnym zaangazowaniem, dbatos$cia o etyke i zgodnos$¢ z przepisami prawa. Dzieki temu
moze tworzy¢ solidne i trwate podstawy rozwoju swojego przedsigbiorstwa w zmieniajacym
sie otoczeniu biznesowym.

Aleksandra Przychocka, kierownik projektu w warszawskim biurze Rodl & Partner
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