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Forbes: Co uwaza pan za najwazniejszy aspekt polsko-niemieckiej wspoétpracy?

Prof. Dr. Christian RodI: Nie ma silnej Polski bez silnych Niemiec i silnych Niemiec bez silnej
Polski. Wspdtpraca polsko-niemiecka jest bardzo istotna dla obu krajow. Jestesmy sgsiadami
i wiele nas faczy - nie tylko ekonomicznie i spotecznie. To co nas taczy, moze tez dzielié -
dlatego od dziesiecioleci $wiadomie i na zasadach opartych na zaufaniu wspétdziatamy z
korzyscig dla obu stron. Dlatego dla mnie najwazniejsze jest postawienie na pewne i
partnerskie relacje. Obejmuje to nie tylko dbatos¢ o witasne interesy, lecz tez o siebie
nawzajem. Wspdlnym mianownikiem jest bowiem réwniez powodzenie partnera. Jest to
zresztg istotne nie tylko z perspektywy naszych dwéch krajow, lecz takze regionu, Europy
Srodkowej, czy szerzej Europy.

Jaki wptyw na stosunki polsko-niemieckie ma wojna w Ukrainie?

Nasza wspdtpraca, nasze silne powigzania nabierajg szczegdlnego znaczenia w obliczu wojny
w Ukrainie, ktéra zdecydowanie zmienita sytuacje polityczng i wzmocnita naszg wspdtprace
na arenie miedzynarodowej. Zmienita tez znaczaco stosunki gospodarcze, handel
zagraniczny, kwestie zaopatrzenia w zywnos¢, czesci potrzebne do produkcji. Kolejnym
waznym tematem jest oczywiscie niezaleznos$é, czy raczej zalezno$é¢ energetyczna.

Kolejny raz, podobnie jak w okresie pandemii, kluczowa okazata sie kwestia krétkich
tancuchéw dostaw i myslenia juz niekoniecznie globalnego, a wtasnie lokalnego czy
regionalnego.

W roku 2022 handel miedzy Niemcami a Polskg ponownie pobit rekord osiggajgc 167,7 mid
euro (podatl niemiecki Federalny Urzad Statystyczny, co stanowi o 20 mld euro wigcej niz rok
wczesniej). Czy widzi pan tu dalszy potencjat rozwoju?

Zdecydowanie tak, ta tendencja niewatpliwie sige utrzyma. Polska jest bardzo istotnym,
kluczowym partnerem handlowym dla Niemiec, plasuje sie na pigtym miejscu pod tym
wzgledem, po Chinach, Holandii, USA i Francji. Eksport z Polski do Niemiec w 2022 r. wzrdst
o ok. 12% do ponad 77 mld euro (to niemal 28% catego polskiego eksportu). Nawet biorgc pod
uwage wysoka w inflacje w minionym roku, nadal jest to imponujaca liczba. Warto$é importu
niemieckich towaréw do Polski wzrosta natomiast az o0 15%, do ponad 90 mld euro (to ponad
20% catego polskiego importu). Tu liczby méwig same za siebie. Biorgc pod uwage obecna
sytuacje ekonomiczng oraz geopolityczna, jak réwniez wspomniang popularnosé stosowania
krétkich tancuchdéw dostaw, nasza wymiana w tym zakresie bedzie zdecydowanie dalej
rosnaé, pytanie tylko jak szybko.

Jak ocenia Pan Polske? Czy nadal jest krajem konkurencyjnym dla inwestoréw
zagranicznych, w tym niemieckich, tak jak w minionych dziesiecioleciach?

Polska pozostaje bardzo atrakcyjnym rynkiem dla podmiotédw zagranicznych, niezaleznie od
pandemii, wojny za jej wschodnig granica, jak rowniez, stale rosngcych przeciez, réwniez ze
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wzgledu na inflacje, kosztéw pracy. Wartos¢ inwestycji zagranicznych w Polsce z roku na rok
zdecydowanie sie zwieksza, a firmy niemieckie sg tutaj najwiekszym inwestorem
zagranicznym. Rod| & Partner podjat decyzje o wejsciu na polski rynek juz w 1992 roku, a dzis$
mamy w Polsce sze$¢ oddziatéw, ktére doskonale prosperujg. Obstugujemy firmy
niemieckiego pochodzenia, lecz coraz wiecej mamy w swoim portfolio réwniez
miedzynarodowych firm z kapitatem z innych krajéw - europejskich, globalnych.

Patrzac na liczby dotyczace inwestycji zagranicznych w Polsce nie mozna mie¢ watpliwosci,
jesli chodzi o atrakcyjnos$é inwestycyjng tego kraju. W samym 2022 roku zagraniczne firmy
zainwestowaly w Polsce ponad 3,7 mld euro. To 200 mIn euro wiecej niz w 2021 roku i az o
miliard wiecej niz w 2020. Liczba samych projektéw inwestycyjnych wzrosta 0 20% w
poréwnaniu do poprzedniego roku. Tak jak wspomniatem, najwiekszymi inwestorami byty
Niemcy (dalej Szwajcaria i Japonia). Inwestycje niemieckich przedsigbiorstw wyceniono na
ponad 1 mld 400 tys. euro i dzieki nim powstato ponad 4 tysigce miejsc pracy.

Obroty towarowe handlu zagranicznego Polski pod koniec 2022 roku wyniosty 1474,2 mld zt
(ok. 350 min euro) w eksporcie i 1556,3 mld zt w imporcie. W poréwnaniu z analogicznym
okresem w 2021 roku eksport wzrdst o0 22,7%, a import o 30%. To jest bardzo dobry
prognostyk oraz dowdd na stabilnosé rynku.

Nie tylko z branzowego punktu widzenia Polska idzie z duchem czasu. Na pewno znaczacy
wplyw na to maja utatwienia i dotacje zwigzane z innowacjami i nowymi technologiami. W
2022 roku najwazniejsze projekty inwestycyjne rozwijano w sektorach: e-mobility, ustug dla
biznesu BSS-IT, badan i rozwoju R&D. Nadal istotne pozostaja tez tradycyjnie mocne branze
produkcyjne, takie jak spozywcza, maszynowa i motoryzacyjna.

Jak juz pan wspomnial, szczegodlnie istotne aktualnie sg kwestie zwigzane z energetyka,
niezaleznoscig energetyczng, lecz tez przejécie na zielong energie. Jak ocenia Pan
wspoétprace energetyczng Polski i Niemiec?

Wspdtpraca polsko-niemiecka w obszarze energetyki jest dos¢ intensywna i rozwinieta na
wielu ptaszczyznach. Oba kraje od dawna prowadza dziatania na rzecz integracji rynkéw
energii, co przyczynia sie do wzrostu bezpieczeristwa energetycznego w regionie.

W ramach tej wspodtpracy Polska i Niemcy realizuja wiele projektdw, takich jak budowa linii
przesytowych, ktére umozliwiaja bezposrednig wymiane energii miedzy Polskg a Niemcami.

Warto wskaza¢ na cigglta wymiane doswiadczen w zakresie rozwoju odnawialnych zrédet
energii (OZE) oraz w dziedzinie badan naukowych i rozwoju technologii energetycznych.
Ciekawa inicjatywa wydaje sie réwniez powotanie Polsko-Niemieckiej Platformy
Energetycznej celem promocji transformacji energetycznej i zaciesniania wspotpracy miedzy
krajami. Partnerami-zatozycielami platformy sg Niemiecka Agencja Energetyczna (Dena) oraz
Krajowa Agencja Poszanowania Energii KAPE po stronie polskiej. W pojedynke trudno jest
poradzi¢ sobie z kryzysem klimatycznym, $cista wspdtpraca obu krajéw ma zmierza¢ w
kierunku energii odnawialne;j.

Korzystanie z lokalnie wytwarzanej energii przystuzy sie mieszkaricom terenéw
przygranicznych - powstanie synergii w zakresie produkc;ji i dystrybucji energii, ochrona
klimatu, niezalezno$¢ energetyczna.

A jak to wyglada ogdlnie w obszarze OZE?

Mysle, ze nikt nie ma juz watpliwosci, co do kluczowej roli OZE w miksie energetycznym
zarowno Polski, jak i Niemiec. Kazdy z tych krajéw, w troche inny sposdéb, inng droga, ale
jednak zdecydowat sie na stopniowe przestawienie z energetyki konwencjonalnej na
energetyke odnawialng. Przed nami jeszcze dtuga droga. Zaréwno Polska jak i Niemcy w
duzym stopniu uzaleznione sg nadal od paliw kopalnych.

Wedtug danych International Energy Agency (IEA) za 2020 rok, Polska zuzyta okoto 131,7 min
ton wegla kamiennego do produkcji energii elektrycznej i cieplnej. W tym samym czasie
Niemcy zuzyty do wyprodukowania energii tego samego rodzaju okoto 166,6 min ton wegla
kamiennego.
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Warto jednak zauwazyé, ze w ostatnich latach zaréwno Polska, jak i Niemcy, dazag do
zmniejszenia swojej zaleznosci od wegla i zwigkszenia udziatu odnawialnych zrédet energii w
swoich miksach energetycznych. W Polsce obecnie wdrozony jest program ,,Czyste
Powietrze”, ktérego celem jest poprawa efektywnosci energetycznej budynkoéw i zastgpienie
przestarzatych zrédet ciepta nowymi, bardziej ekologicznymi. W Niemczech rzagd zobowigzat
sie do stopniowego wycofywania sie z wegla i zwigkszania udziatu odnawialnych Zrédet
energii w swoim miksie energetycznym, co jest zgodne z jego celami dotyczacymi walki ze
zmianami klimatu.

Obiektywnie patrzgc Polska ma w zakresie transformacji energetycznej wiekszy dystans do
pokonania. Mozna przyjaé, ze w Niemczech wytwarza sie ponad 10-krotnie wiecej energii z
odnawialnych zrddet energii niz w Polsce. W 2020 roku Niemcy wytworzyty okoto 260 TWh
(terawatogodzin) energii elektrycznej z OZE, co stanowito okoto 48% ich catkowitej produkcji
energii elektrycznej, z kolei w Polsce wytworzono okoto 22 TWh energii elektrycznej z OZE,
co stanowito okoto 18% catkowitej produkcji energii elektryczne;j.

Warto podkresli¢ jednak ostatnie rekordowe wzrosty w zakresie zainstalowanych mocy w
fotowoltaice w Polsce. Polski rynek fotowoltaiczny cechujacy sie jeszcze w 2016 roku
marginalnymi mocami wytwdérczymi, w latach 2020-2022 nalezat do jednych z najszybciej
rosngcych rynkéw w Europie. W 2022 roku okazat sig trzecim najwiekszym unijnym rynkiem
pod wzgledem inwestycji w fotowoltaike, a wedtug danych Agencji Rynku Energii na koniec
ubiegtego roku catkowita moc elektrowni fotowoltaicznych w Polsce wzrosta do 12,2 GW.

A jak wojna w Ukrainie wplyneta na zmiane polityki energetycznej Niemiec?

Rosyjska agresja na Ukraine potwierdzita konieczno$¢ szybkiej dywersyfikacji zrédet energii i
koniecznos$¢ wspodtpracy krajéw unijnych, jesli chodzi o zaopatrywanie w energie elektryczna
czy gaz. Niemcy zdajg sobie sprawe, ze forsujgc projekty Nordstream I i Il, mimo sprzeciwu
Polski i innych krajow, popetnity btad, ktéry obecnie naprawiajg rozbudowujac zdolnosci
zaopatrywania sie w skroplony gaz ziemny LNG i wzmacniajgc mozliwosci odbioru gazu z
innych krajow UE.

To samo dotyczy zresztg Polski. Wojna w Ukrainie przyczynita sie do zmiany polityki
surowcowej i znaczgco zwiekszylta zainteresowanie OZE. Oba kraje planujg zwigkszenie
inwestycji w energie odnawialng, ograniczenie zaleznosci od gazu z Rosji i zacie$nienie
relacji z innymi dostawcami energii.

Duzo méwilismy o kwestiach gospodarczych, lecz to nie wszystko. Co jeszcze wydaje sig
panu kluczowe w naszych polsko-niemieckich relacjach?

Zgodnie z ideg przyswiecajacg Rodl & Partner - cztowiek w centrum uwagi - wazne sg
réwniez wiezi spoteczne, checi, zainteresowania, wspdlne zamiary nie tylko panstw, lecz
ludzi. Tu nie chodzi tylko o polityke czy ekonomieg.

Mniejszo$¢ niemiecka jest w Polsce najliczniejsza mniejszoscig narodowa, liczagca ponad
300 000 o0s6b (nie uwzgledniajac uchodzcow z Ukrainy). W Niemczech mieszka

ok. 2 miIn Polakéw i 0s6b pochodzenia polskiego (jest to druga najwigksza grupa etniczna w
Niemczech, po osobach pochodzenia tureckiego). Mamy wspdlne rodziny, kulture. Na tym,
nie na wielkiej polityce i niekoniecznie na ekonomii na wielka skale opiera sie nasza sita, sita
naszych kontaktéw i wspdlnie prowadzonych projektéw. Ekonomia w skali makro w ogromnej
mierze opiera sie na dziataniach lokalnych, podejmowanych czesto w skali mikro. W Polsce
jezyka niemieckiego uczy sie ok. 2 mln o0sdb, co jest najwiekszg liczbg uczacych sig tego
jezyka na catym swiecie. Nalezy tez wspomnieé¢ o wspdtpracy partnerskiej miast, niezwykle
aktywnej - nawigzano ponad 500 niemiecko-polskich partnerstw. Ta wspétpraca dzieje sie
na co dzien, nie tylko na poziomie rzgdéw czy samorzaddw, lecz takze wspdlnot, sgsiedztw,
rodzin i pojedynczych osdb. | to jest najwazniejsza podstawa naszych relacji, gwarancja tego,
ze one zawsze bedg sie rozwijac i ze stale coraz bardziej sie do siebie zblizamy.
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Prof. Dr. Christian Roédl, adwokat i doradca podatkowy, Prezes
Zarzadu i Partner Zarzgdzajgcy w Rodl & Partner z siedzibg w
Norymberdze.

Doradza przedsiebiorstwom rodzinnym i ich wtascicielom gtéwnie w
zakresie miedzynarodowych struktur koncernéw, jak réwniez w
zakresie przejeé przedsiebiorstw i majgtku.

Jest profesorem honorowym na Wydziale Nauk Prawnych i
Ekonomicznych Uniwersytetu w Erlangen i Norymberdze, gdzie
wyklada sukcesje prawng przedsigbiorstw i miedzynarodowe
planowanie podatkowe.

W roku 2020 po raz trzeci zostat zaliczony przez grono niezaleznych ekspertéw do grupy 26
najlepszych niemieckich doradcéw w zakresie miedzynarodowego prawa
podatkowego/prawa podatkowego dla przedsiebiorstw. W 2022 roku Handelsblatt oraz Best
Lawyers wymieniaty Prof. Dr. R6dla ws$rdéd najlepszych adwokatéw w Niemczech,
specjalizujgcych sie w prawie spdtek, planowaniu sukcesji, fundacjach i prawie podatkowym.

R&dI & Partner powstato w 1977 roku w Norymberdze jako jednoosobowa kancelaria. Obecnie
zatrudnia okoto 5 500 pracownikéw w 105 oddziatach w 49 krajach i oferuje kompleksowe
ustugi interdyscyplinarne zorientowane na klientéw: doradztwo prawne, doradztwo
podatkowe, BPO, doradztwo gospodarcze i informatyczne oraz audyt. W Polsce Rédl &
Partner dziata od roku 1992 i obecnie posiada 6 oddziatéw: Gdarsk, Gliwice, Krakéw, Poznan,
Warszawa, Wroctaw.

Echo informuje Paristwa o wizerunku R6dl & Partner w mediach.



