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PRAKTYCZNE PROBLEMY PROCESU KONSOLIDACJI SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Rok 2020 praktycznie juz za nami, a jednostki gospodarcze planujgce prace nad
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wyznaczajg ramy czasowe nad prostym
zebraniem danych finansowych wchodzacych w jego sktad.

Taka agregacja danych stanowi jedynie punkt wyjscia do dalszych czynnosci, ktére
przyczyniaja sie do prawidiowego sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Te czynnosci stanowig proces, ktérego trudnos$é polega przede wszystkim na
dokonaniu stosownych korekt konsolidacyjnych w celu wygenerowania finalnych danych
skonsolidowanych.

Prawidtowo wyliczone i wprowadzone korekty stanowig, ze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jest waznym zrédtem informaciji dla jego odbiorcéw. Dla przyktadu w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sa wyeliminowane skutki transakcji
wewnatrzgrupowych, niezrealizowane zyski i straty na tych transakcjach, czy
odzwierciedlone zmiany aktywdéw netto jednostek podporzadkowanych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie stuzy zaréwno rozliczeniom podatkowym,
jak i z wtascicielami, ale odgrywa istotng role gospodarczg, gdyz obejmuje urealnione
informacje finansowe o danej jednostce gospodarczej, ktdra scala sprawozdania jednostek
jej podporzadkowanych.

Proces konsolidacyjny ma charakter powtarzalny, a jego lista zadan, ktérg nalezy wykonaé
jest stata i niezmienna dla niemal wszystkich podmiotéw przygotowujacych dane do
agregacji. W szczegdlnych przypadkach, niektére etapy moga byé pominiete np. przeliczenia
walutowe, w ktérych wszystkie jednostki gospodarcze podlegajace konsolidacji posiadajg te
samg walute funkcjonalna. Na powtarzalno$é przebiegu procesu konsolidacyjnego gtéwny
wpltyw ma uktad cykli sprawozdawczych, jak réwniez elementy i sposoby prezentacji danych
finansowych wynikajacych z potrzeb jednostki i przepiséw prawnych. Sprawny przebieg
procesu konsolidacyjnego stanowi kluczowy problem dla dziatéw finansowo-ksiegowych.

Niedostateczne planowanie i traktowanie tego procesu jako jednego z wielu obszaréw, ktére
ma za zadanie wykonaé gtéwny ksiegowy, moze powodowacé dla niego duzy stres, a tym
samym niezamierzone btedy. Mozna zauwazyé niewystarczajagce zaangazowanie innych
dziatéw jednostki w ten proces, poniewaz dziat finansowo-ksiegowy nie posiada wszystkich
informacji, bo nie zostaty mu przekazane. W praktyce proces sprawozdawczy odbywa sig
pospiesznie, bez jasnego i doktadnego planu dziatania. O ile przy sporzadzeniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego wedtug polskiej ustawy o rachunkowosci takie
podejscie jest akceptowalne, o tyle w przypadku sprawozdawczosci wedtug IFRS
przygotowanie dobrej jakosci sprawozdania nie jest mozliwe ze wzgledu na szeroki wachlarz
wymogdw w zakresie ujawnieri (opiséw i liczb), ktére powinny znalezé sie w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Na gléwne etapy procesu konsolidacyjnego sktadajg sie:

1) zebranie pakietéw konsolidacyjnych od wszystkich jednostek, ktérych dane podlegaja
konsolidacji z jednostka nadrzedna,

2) uzgodnienie sald i obrotéw wewnetrznych naleznosci, zobowigzan, kosztéw i przychoddw,
3) dostosowanie sprawozdan jednostkowych do polityki rachunkowosci catej grupy,

4) przeliczenie sprawozdar jednostkowych do waluty funkcjonalnej jednostki, ktéra
konsoliduje dane,

5) automatyczne wytgczenia konsolidacyjne pomiedzy jednostkami,
6) reczne korekty konsolidacyjne,
7) badanie i prezentacja sprawozdari skonsolidowanych przez biegtych rewidentéw.

W ten sposdb przedstawiony proces konsolidacyjny wymaga duzego wysitku ze strony
dziatéw finansowo-ksiegowych w zakresie sprawnego jego przebiegu, gdyz jednostka, ktdra
konsoliduje sprawozdania musi otrzymaé¢ dane w wyznaczonym terminie i formie. W
przypadku matej grupy podmiotédw o stabilnej strukturze, ktére podlegajg konsolidaciji, jest
sprawdzianem nie sprawiajgcym duzego problemu, ktére moze byé przeprowadzone i
udokumentowane w arkuszu Excel. Natomiast w innych przypadkach, gdy stopien
komplikacji w ramach grupy tzn. powiazan czy transakcji jest znaczny - Excel moze by¢ nie
wystarczajgcy. Na rynku sg dostepne oprogramowania wspierajgce konsolidacje. Narzedzia
IT oczywiscie sg bardzo pomocne, ale trudno sobie wyobrazié, aby proces konsolidacji
przebiegat automatycznie bez ingerencji cztowieka.
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Wymienione w niniejszym artykule wyzwania w zakresie konsolidacji sprawozdan
finansowych z jakimi beda borykac sie dziaty finansowo ksiegowe nie sg listg zamknieta, ale
wlasciwe planowanie, wyznaczanie ram czasowych czy jednolita forma przesytanych danych
przez jednostki, ktérych dane podlegaja konsolidacji to skuteczny sposdb eliminacji bteddw i
sprawnego zamkniecia roku jednostki, ktdra te dane agreguje.
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