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INWENTARYZACJA ZAPASOW - JAK SIE DO NIEJ PRZYGOTOWAC

W ramach inwentaryzacji nalezy przeprowadzi¢ spis z natury zapaséw, co czesto stanowi
wyzwanie dla oséb odpowiedzialnych za sporzadzenie sprawozdania finansowego, ze
wzgledu na ztozono$¢ i pracochtonnosé.

Poprawne przygotowanie sie do przeprowadzenia spisu usprawni proces i umozliwi
ograniczenie bteddw.

Przed przystgpieniem do jakichkolwiek czynnosci zwigzanych z planowaniem spisu, nalezy
ustalié¢, w jakich terminach mozemy go przeprowadzi¢. Co do zasady, inwentaryzacje
zapasow przeprowadza sie na dzien bilansowy. Zgodnie z art. 26 u. 1 ustawy o
rachunkowosci (dalej: uor), sp6tki majg jednak mozliwo$é roztozenia czynnosci
inwentaryzacyjnych w czasie, co jest szczegdlnie uzyteczne, jesli dokonanie przeliczen jest
czasochtonne, a termin na sporzadzenie sprawozdania finansowego jest bardzo krétki (np.
ze wzgledu na wymagania koncernowe). Z kolei na podstawie art. 26 ust. 3 pkt 1 uor, roczng
inwentaryzacje rozpoczaé mozna na trzecim kwartale roku obrotowego i zakonczyé do 15
dnia kolejnego roku.

USTALENIE TERMINU

Aby skorzystaé z mozliwosci roztozenia inwentaryzacji w czasie, nalezy sie liczy¢ z
koniecznoscig przeprowadzenia tzw. przejscia, polegajacego na ustaleniu stanu na dzien
bilansowy na podstawie ilosci wedtug inwentaryzacji oraz ruchéw magazynowych miedzy
tymi dwoma dniami. Do spisanych z natury ilosci dodaje sie lub odejmuje wszystkie
przychody i rozchody miedzy dniem bilansowym, a dniem inwentaryzacji. W ten sposdéb
ustalony stan podlega poréwnaniu z danymi wynikajacymi z ksigg rachunkowych i pozwala
wnioskowaé o jego wiarygodnosci na dzierl bilansowy.

Ustawodawca w art. 26 ust. 3 pkt 2 uor przewidziat takze mozliwo$¢ przeprowadzenia
inwentaryzacji zapasdéw raz na dwa lata, jesli znajduja sie one w strzezonych sktadowiskach i
zostang objete ewidencjg ilosciowo-wartosciowa. Innymi stowy, obowigzki wynikajgce z
ustawy zostang spetnione pod warunkiem, ze od daty wczesniejszego spisu nie minety dwa
lata. W praktyce inwentaryzacje zapaséw, niezaleznie od miejsca ich sktadowania,
przeprowadza sie najczesciej co roku, gdyz pozwala to na prawidtowe ich ujecie w
sprawozdaniu finansowym.

Nie kazdy podmiot ma jednak mozliwos$é skorzystania z tych utatwien. Jezeli spdtka
zdecydowata sie na wybdr rozwigzania, w ktérym zapasy spisywane sg bezposrednio w
koszty w momencie zakupu lub wytworzenia, to inwentaryzacje obowigzkowo przeprowadza
sie na dzien bilansowy.

UWAGA!

W przypadku spoétek, ktérych sprawozdania finansowe podlegajg badaniu lub przegladowi,
nalezy pamietaé o tym, by o terminie inwentaryzacji poinformowaé przynajmniej kilka dni
wczesniej bieglego rewidenta.

Biegly moze zazgdaé, aby umozliwi¢ mu obserwacje spisu, a jesli nie zapewnimy mu takiej
mozliwosci, moze skutkowac to np. zastrzezeniem w opinii, dotyczacym zapasoéw.
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WSTEPNE PRZYGOTOWANIE

Po wyznaczeniu termindw inwentaryzacji mozna przystagpié¢ do przygotowania wstepnego
polegajgcego na analizie wewnetrznych wytycznych. Podstawowym dokumentem jest tu
instrukcja inwentaryzacyjna, ktéra powinna informowacé o tym, w jaki sposéb przebiegaé
bedzie spis. W zaleznosci od zmian w gospodarowaniu zapasami w danym roku, takimi jak
np. wprowadzenie skaneréw lub odmiennych, niz w latach ubiegtych miejsc sktadowania,
instrukcje nalezy odpowiednio zmodyfikowaé. Zrédtem ulepszen w instrukcjach
inwentaryzacyjnych powinny byé takze wnioski wyciggniete z wczes$niejszej inwentaryzaciji,
ktdre usprawnig liczenie w problematycznych obszarach i pozwolg unikngé bteddéw.
Poprawione instrukcje inwentaryzacyjne przed spisem warto udostepnic¢ biegtemu. Moze on
wskazaé obszary, ktére w dalszym ciggu wymagaja poprawek. Zmiany w instrukcjach
przedktadamy do akceptacji kierownikowi jednostki.

UWAGA!
Jesli jednostka nie posiada instrukcji inwentaryzacyjnej, nalezy jg sporzadzié.

Ustawa o rachunkowosci nie wskazuje, co powinna ona zawierac, ale ogélnie przyjmuje sie,
ze ma regulowacé wszystkie istotne aspekty spisu i odzwierciedla¢ jego modelowy przebieg.
W zwigzku z powyzszym, powinna zawiera¢ przede wszystkim informacje takie jak:

- przedmiot i cel inwentaryzacji,
- terminy oraz czestotliwo$é inwentaryzacji poszczegdlnych sktadnikéw zapaséw,

- harmonogram wykonywania poszczegdlnych czynnosci inwentaryzacyjnych w podziale na
etapy,

- opis czynnosci przygotowawczych przed inwentaryzacja,

- metody i narzedzia stuzace liczeniu, mierzeniu lub wazeniu standéw poszczegdlnych
zapasow,

- opis procedur zwigzany z wydawaniem, wypetnianiem oraz zwrotem i wprowadzaniem do
systemu arkuszy spisowych, korygowania btedédw na arkuszach oraz innych procedur
dokumentowania wynikéw inwentaryzacji,

- zasady powotywania i kompetencje cztonkdéw komisji inwentaryzacyjnej i zespotéow
spisowych,

- zasady ustalania, potwierdzania oraz rozliczania réznic inwentaryzacyjnych,
- ewentualne uproszczenia stosowane podczas inwentaryzaciji.

Poza tym, ze instrukcje inwentaryzacyjne powinny zostaé spisane i zatwierdzone, nalezy
upewnic¢ sie, ze pracownicy uczestniczacy w spisie zapoznajg sie z nimi. Najlepszym
rozwigzaniem bedzie przeprowadzenie szkolenia dla cztonkdéw zespotdw spisowych, ktére
pozwoli rozwiaé¢ wszelakie watpliwosci i uzyska¢ pewnosé, ze wszelkie czynnosci podczas
inwentaryzacji bedg wykonywane zgodnie ze sztuka.

FORMALNA DOKUMENTACIJA

Oprdcz instrukcji inwentaryzacyjnej, trzeba przygotowacé inne formalne dokumenty.
Pierwszym z nich jest zarzadzenie inwentaryzacyjne wydawane przez kierownika jednostki.
Zawiera ono przedmiot, date rozpoczecia i zakonczenia spisu oraz powotanie zespotéw
spisowych i komisji inwentaryzacyjnej.

Dobrze przygotowany spis z natury, szczegdlnie w przypadku, jesli zapaséw jest duzo,
powinien by¢ przeprowadzany takze na podstawie planu sytuacyjnego magazynu, ktéry
wskazuje jednoznacznie wytyczone pola spisowe na magazynie oraz na podstawie



harmonogramu inwentaryzacji, ktéry wyznacza, kiedy przeliczane powinny by¢ poszczegdlne
pola.

Podstawowym drukiem stuzgcym udokumentowaniu inwentaryzacji jest arkusz spisowy
zawierajgcy dane takie jak: nazwa jednostki, symbol arkusza, identyfikacja pola i zespotu
spisowego, moment rozpoczecia i zakonczenia przeliczen. W tabelach na arkuszu umieszcza
sie liczbe porzadkowa, symbol i nazwe asortymentu, jednostke miary, stwierdzong ilo$¢ oraz
miejsce na uwagi. Dla utatwienia identyfikacji druki mogg zawieraé¢ wszystkie dane za
wyjatkiem ilosci, podlegajacej ustaleniu. Celem tatwiejszej identyfikacji poszczegdlnych
zapasOw na arkuszach mozna wskazaé tez doktadne miejsce sktadowania. Dobrg praktyka
jest udokumentowanie protokotem wydan i zwrotéw wszystkich arkuszy spisowych. Te
protokoty réwniez nalezy przygotowaé przed rozpoczeciem spisu.

PRZYGOTOWANIE MAGAZYNOW

Przystepujac do organizacji inwentaryzacji, trzeba takze pamietaé o tym, by odpowiednio
przygotowaé same miejsca skladowania zapasdéw. Przed spisem, osoby odpowiedzialne za
gospodarke magazynowg powinny upewnic¢ sie, ze wszelakie dokumenty materiatowe zostaty
zaksiegowane. Nie wprowadzone na czas dokumenty zakupu lub sprzedazy moga skutkowaé
na przyktad tym, ze najpierw podczas spisu zidentyfikowana zostanie nadwyzka lub
niedobdr, a dodatkowo po inwentaryzacji zostanie zaksiggowane przyjecie lub rozchéd z
dokumentu magazynowego. Generalnie, spis najtatwiej jest przeprowadzaé na jak
najnizszych stanach, wiec warto dotozy¢ staran, aby mozliwie jak najwiekszej liczby
rozchoddéw dokonaé przed inwentaryzacja.

Kolejna rzeczg jest uporzadkowanie magazynu. Po pierwsze, asortymenty powinny byé
pouktadane w taki sposdb, aby utatwiaé liczenie (pouktadane w réwne stosy, rzedy),
posegregowane (aby nie doszto do sytuacji, w ktérych dwa asortymenty o podobnym
wygladzie zostang pomylone), utozone w jednym miejscu oraz jednoznacznie przypisane do
pdl spisowych (aby nie doszto do ich wielokrotnego przeliczenia przez rézne zespoty). Nalezy
tez upewnic sie, ze pola spisowe oraz asortymenty nie podlegajgce spisowi (np. materiaty
powierzone) sg dobrze oznaczone. Jesli podczas inwentaryzacji korzysta sig z etykiet na
asortymentach lub na arkuszach nalezy podaé szczegdtowe miejsce sktadowania, warto
bezposrednio przed spisem przejrzeé, czy wszystkie te oznaczenia zostaty poprawnie
wydrukowane.

UWAGA!

W przypadku duzej réznorodnosci asortymentdéw warto zastanowic sie nad stworzeniem
specjalnego miejsca do odktadania zapasdéw, co do ktérych wystepujag problemy z
identyfikacjg, do pdzniejszego wyjasnienia.

Ostatnig czynnoscig poprzedzajgcg liczenie powinno byé upewnienie sig, ze dla cztonkdw
zespotdw sg dostepne odpowiednie narzedzia, czyli miary i wagi, ktére dajg wiarygodne
wyniki.

ZDANIEM AUTORA
Michat Glinski, kierownik projektu w gliwickim oddziale Rodl & Partner

Przeprowadzenie spisu z natury moze byé czasochtonnym i skomplikowanym zadaniem. Jesli
zapasy stanowig istotny sktadnik aktywdéw, poprawna inwentaryzacja jest takze niezbedna
do prawidtowego sporzadzenia sprawozdania finansowego. Aby unikngé btedéw w tym
obszarze, nalezy sie odpowiednio przygotowaé. Punktem wyjscia powinny by¢ tu zawsze
wnioski z lat ubiegtych, a jesli inwentaryzacje przeprowadzamy po raz pierwszy, zadanie
zdecydowanie utatwi rzetelne przygotowanie instrukcji inwentaryzacyjnych. Prawidtowo
przeprowadzona inwentaryzacja musi by¢ takze dobrze udokumentowana, w czym pomoga
stosowne protokoty oraz wtasciwie przygotowane arkusze spisowe. Cztonkowie zespotédw
spisowych powinni by¢ odpowiednio przeszkoleni oraz posiada¢ odpowiednie narzedzia,
umozliwiajgce im prawidiowe ustalenie stanéw. Nalezy pamietaé, ze aby inwentaryzacja
przebiegta sprawnie i z mozliwie najmniejszg liczbg pomytek, zapasy w magazynie musza by¢
odpowiednio uporzadkowane. Wtasciwe przygotowanie spisu pozwoli zaoszczedzié czas nie
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tylko poprzez skrécenie liczenia, ale réwniez mniejszg liczbe btedéw do wyjasnienia przy
wprowadzaniu i rozliczaniu wynikéw inwentaryzacji.

KOMENTARZ EKSPERTKI
Magdalena Ludwiczak, partner, biegly rewident, kierownik poznanskiego oddziatu R6dl &
Partner

Juz po raz kolejny specjalisci z Rodl & Partner majg przyjemnos¢ towarzyszyé Paristwu w
procesie rachunkowego zamkniecia roku. Roku, ktéry dla nas wszystkich jest okresem
wzmozonej pracy, presji, zycia w cigglej zmianie i niepewnosci. Trwajgca pandemia
koronowirusa ma bowiem istotny wptyw na zachowania i reakcje $wiatowych rynkéw
finansowych, a tym samym na dziatalno$¢é wiekszosci polskich przedsigebiorstw w 2020 roku.

W biezgcym roku przygotowanie sprawozdania finansowego bedzie wyjgtkowo trudnym
wyzwaniem. Z jednej strony jest konieczno$é prawidtowego oszacowania i zaprezentowania
wptywu pandemii na dane finansowe spodtek, a z drugiej zagwarantowania ptynnosci
przebiegu catego procesu. Wychodzac naprzeciw wyzwaniom zwigzanym ze sprawnym
przejéciem przez proces zamkniecia roku obrotowego i rozpoczeciem nowego -
przedstawiamy cykl artykutéw zwigzanych z finansowym zamknieciem roku. Chcemy
wykorzystaé nasze doswiadczenia w doradztwie w zakresie rachunkowosci oraz badania
sprawozdan finansowych, by poddaé analizie najwazniejsze aspekty zwigzane z tym
procesem.

Celem kazdego sprawozdania finansowego jest rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji
majatkowej i finansowej jednostki oraz jej wyniku finansowego. Dlatego tez zagadnieniem,
ktdére rozpoczyna cykl, jest artykut na temat inwentaryzacji. Wymagania wynikajace z
obowigzujacych przepiséw w tym zakresie nie zostaty zmienione w wyniku pandemii.
Oznacza to, ze spotki sa zobowigzane do przeprowadzenia inwentaryzacji zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami art. 26 Ustawy o rachunkowosci. Ponadto biegty rewident w
przypadku, gdy zapasy sg istotne dla sprawozdania finansowego jest zobowigzany uzyskac¢
wystarczajgce i odpowiednie dowody badania dotyczace istnienia i stanu zapasdw.

W ramach naszego cyklu pochylimy sie nad istotnymi zagadnieniami w czasach pandemii.
Jak prawidtowo zaprezentowac¢ wartos$ci szacunkowe w sprawozdaniu finansowym z
uwzglednieniem wptywu Covid? Jak oszacowac i wyliczyé utarte wartosci aktywow? Jak
skorygowac¢ ewentualne btedy w sprawozdaniu finansowym?

Wiekszos$¢ sprawozdan finansowych sporzadzana jest na podstawie zatozen kontynuacji
dziatalnosci w niezmienionym istotnie zakresie. Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe za
2020 rok i dokonujac oceny zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci nalezy uwzgledni¢ wptyw
pandemii na sytuacje jednostki. Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno zawieraé
réwniez odpowiednie ujawnienia odnoszace sie do aktualnej sytuacji. Zagrozenia, czynniki
ryzyka i zdarzenia zwigzane z pandemia beda odgrywaty szczegdlng role w sprawozdaniu
finansowym za 2020 rok, dlatego tak istotng kwestig jest ich wczesne rozpoznanie i
oszacowanie.

Przy wyborze tematéw kierowali$my sie dwoma celami: po pierwsze chcemy naswietli¢
najwazniejsze zagadnienia zwigzane z zamknigciem roku, tj. istotne zmiany obowigzujgcych
przepiséw oraz wptyw pandemii na prezentowane dane finansowe, po drugie - zwracamy
uwage na problemy, z jakimi najczesciej spotykaja sie nasi klienci.

Mamy nadzieje, ze przygotowane przez nas artykuty okazg sie pomocne podczas procesu
zamkniecia roku finansowego oraz pozwolag unikngé ewentualnych nieprawidtowosci.
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