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PPK: KLUCZOWE KWESTIE W UMOWIE O ZARZADZANIE

O wyborze instytucji finansowej, z ktérg pracodawca podpisze umowe o zarzagdzanie
pracowniczym planem kapitatowym, decyduja zwykle oferowane benefity czy znizki dla
pracownikéw.

Od 1 stycznia br. ustawa o pracowniczych planach kapitatowych zaczeta obowigzywac w
stosunku do kolejnej grupy podmiotéw - pracodawcdéw zatrudniajgcych co najmniej 50 oséb.
W zwigzku z sytuacjg spowodowang pandemig koronawirusa pierwotny termin na zawarcie
umowy o zarzadzanie PPK ulegt w przypadku tych podmiotéw przedtuzeniu do 27
pazdziernika 2020 r. W kontekscie tego obowigzku nalezy sie zastanowi¢, czym kierowa¢ sig
przy wyborze instytucji oferujgcej PPK oraz jak czyta¢ samg umowe o zarzadzanie PPK.

WSPOLPRACA Z ZALOGA

Przy zawieraniu umowy o zarzadzanie w pierwszej kolejnosci nalezy zwrdcié uwage na
kwestie formalne. Ustawa wskazuje, ze ta umowa jest zawierana w porozumieniu z
zakladowa organizacja zwigzkowa, a gdy u pracodawcy nie funkcjonujg zwiazki zawodowe -
z reprezentacjg zatogi. Nie obejdzie sie wiec bez wspdtpracy pomiedzy pracodawcy a
przedstawicielami pracownikdw.

Rekomendowane jest przy tym udokumentowanie zawarcia porozumienia albo spisanie
protokotu rozbieznosci w sytuacji, w ktérej takie porozumienie nie zostato osiggniete.
Protokodt rozbieznosci potwierdzi wéwczas prébe wypetnienia cigzgcego na pracodawcy
obowigzku wspdtdziatania.

Jesli nie uda sie osiggna¢ porozumienia na miesigc przed uptywem terminu na zawarcie
umowy o zarzadzanie, pracodawca moze samodzielnie wybra¢ instytucje finansowa.

NIE GORZEJ NIZ W USTAWIE

Oczywiscie umowa o zarzgdzanie nie moze zawiera¢ postanowien mniej korzystnych niz
sama ustawa o PPK. Przy czym doswiadczenie pokazuje, ze w duzej mierze te umowy
stanowig po prostu przepisanie kolejnych przepiséw ustawy, niestety czasem zupetnie
bezrefleksyjne. Co wiecej, z racji tego, ze umowy o zarzgdzanie sg tworzone na wzorach,
zakres ewentualnych negocjacji jest najczesciej ograniczony.

Z drugiej strony fakt, ze te umowy bazuja gtéwnie na przepisach ustawowych, powoduje, ze o
wyborze instytucji finansowej, z ktérg taka umowa zostanie podpisana, decydujg zupetnie
inne - pozaustawowe czynniki, jak np. oferowane benefity, znizki dla pracownikéw itd.

Jesli chodzi o kryteria, jakimi nalezy sie kierowac¢ przy wyborze instytucji finansowej, to
wypada wymienié:

— warunki zarzgdzania srodkami gromadzonymi w PPK,

— efektywnos$¢ zarzadzania aktywami,
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— doswiadczenie w zarzadzaniu funduszami inwestycyjnymi lub emerytalnymi,
— interes oséb zatrudnionych.

KOSZTY ZARZADZANIA...

Warunki zarzgdzania odnoszg sie przede wszystkim do szeroko pojetych kosztéw
zarzagdzania, ale i obcigzen administracyjnych zwigzanych z zarzgdzaniem PPK. W tym
zakresie warto zwrdci¢ uwage na art. 50 ustawy o PPK, ktéry moéwi o kosztach dziatalnosci
funduszu pokrywanych z aktywéw funduszu zdefiniowanej daty, tj. prowizjach, optatach itd.

Czytajgc umowe o zarzadzanie, nalezy zwrdcié szczegdlng uwage na zapisy dotyczace tych
wtasnie kosztow. Moze to byé réwniez jedno z kryteriéw wyboru instytucji, z ktérg
pracodawca podpisze umowe. Zgodnie z ustawa, koszty dotyczace prowizji i optat nie moga
odbiegaé od przyjetych w obrocie zwyktych kosztéw wykonywania tego rodzaju ustug.

... ORAZ EFEKTYWNOSC

Z kolei efektywnos$¢ zarzadzania aktywami dotyczy osigganej stopy zwrotu oraz ryzyka
inwestycyjnego. W tym zakresie chodzi o to, w co bedg inwestowane pienigdze uczestnikéw
oraz jak ryzykowne beda to dziatania. Poniewaz inwestowanie bedzie sie odbywaé gtéwnie w
fundusze zdefiniowanej daty, poziom ryzyka bedzie uzalezniony od wieku uczestnika. Co do
zasady, im mtodszy pracownik, tym inwestowanie bedzie odwazniejsze. W przypadku
mtodszych pracownikdéw, wiekszosé srodkéw bedzie inwestowana w akcje, bo czas na zwrot
jest, co do zasady, dtuzszy niz w przypadku oséb starszych. Z kolei, im osoba starsza
wiekiem, tym inwestycje bedg z zatozenia mniej ryzykowne, bardziej zachowawcze. Srodki
bedag wtedy czesciej inwestowane w instrumenty typu obligacje.

DOSWIADCZENIE INSTYTUCJI

Wazne jest takze doswiadczenie konkretnej instytucji w zarzadzaniu funduszami. Przy czym
chodzi tu nie tyle o okres zarzadzania, ale takze historyczne stopy zwrotu, co w przypadku
nowopowstatych instytucji jest, poki co, ciezko weryfikowalne.

INTERES ZATRUDNIONYCH

Ostatnim z wymienionych kryteridw jest interes oséb zatrudnionych. Bada sie go juz na
samym poczatku, w procedurze konsultacyjnej, o ktérej byta mowa. Instytucje takie jak
fundusz inwestycyjny, emerytalny czy zaktad ubezpieczenn mogg osiggac rézne stopy zwrotu,
by¢ obarczone réznym ryzykiem inwestycyjnym. W efekcie moga w rézny sposdb
odpowiadaé oczekiwaniom pracownikéw. Dlatego ustawa przewiduje mozliwo$é
wypowiedzenia sie uczestnikdw w przedmiocie wyboru instytuciji.

KLAUDIA KAMINSKA-KIEMPA RADCA PRAWNY W KRAKOWSKIM ODDZIALE RODL &
PARTNER

Umowy o zarzgdzanie PPK w wiekszosci przypadkéw beda zawieraty powielone wprost
przepisy ustawowe, gdyz sama ustawa nie daje duzego pola do manewru. To z kolei
powoduje, ze przedsiebiorcy w porozumieniu z pracownikami, przy podejmowaniu decyzji o
wyborze danej instytucji, czesto bedg kierowaé sie dodatkowymi gratyfikacjami oferowanymi
przez podmiot zarzagdzajgcy. Umowy te beda tworzone na zasadzie pewnego szablonu, a
mozliwo$¢ negocjowania ich poszczegdlnych zapisdw moze okazaé sie ograniczona.
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