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PIERWSZE PROBLEMY Z WDRAZANIEM PPK

Konsultacje z zatrudnionymi osobami oraz wybér instytucji finansowej prowadzgcej
pracowniczy plan kapitatowy to dopiero poczatek obowigzkéw spoczywajgcych na
pracodawcy.

Pracownicze plany kapitatowe (PPK) obowigzujg od 1 lipca 2019 r., natomiast pierwsze
wptaty do systemu PPK nastapity pod koniec 2019 r. Mozna wiec juz podsumowacé pierwsze
doswiadczenia i problemy zwigzane z wdrozeniem i obstuga PPK, jak réwniez ocenié, jaki
wptyw na proces wdrazania wywotat COVID-19.

KONSULTACIJE Z ZALOGA

Zgodnie z ustawg o PPK, instytucje finansowa zarzgdzajgcg PPK wybiera pracodawca po
konsultacji ze zwigzkami zawodowymi. W przypadku braku zwigzkéw, pracodawca powinien
skonsultowaé wybdr instytucji finansowej z przedstawicielami pracownikéw. Juz sam wybdr
takich przedstawicieli moze by¢ problematyczny, w szczegdlnosci w przypadku rozproszone;j
struktury pracodawcy (np. sieci sklepéw lub restauracji).

Ustawodawca nie przewidziat szczegdlnego trybu wyboru przedstawicieli. Mozna go zatem
dokona¢ w dowolnej formie, pamietajac, ze kazdy zatrudniony powinien mie¢ mozliwosé
zgloszenia sie jako kandydat, a inni pracownicy powinni takg propozycje zaakceptowadc,
chociazby w sposdb dorozumiany czy milczacy. Przedstawicielami nie powinny byé osoby
autorytarnie wskazane przez pracodawce.

Przyktadowo w strukturze rozproszonej wyboru przedstawicieli mozna dokonaé na podstawie
uchwalonego regulaminu poprzez przeprowadzenie we wszystkich zaktadach pracy
pisemnych lub elektronicznych wyboréw poprzedzonych etapem zgtaszania kandydatéw, jak
réwniez w mniej formalny sposdb, poprzez rozwieszenie lub rozestanie mailowo informacji do
wszystkich pracownikéw z prosba o zgtaszanie sig jako przedstawiciele. W tym drugim
przypadku teoretycznie mozemy mieé¢ do czynienia z duzg liczbag chetnych. Jak jednak
pokazuje doswiadczenie, wigkszo$é pracownikdw nie jest zainteresowana konsultacjami i
czesciej nalezy ponawiaé prosbe o zgtoszenie sie pracownikéw jako przedstawicieli, niz
obawiaé zbyt duzej liczby zgtoszen.

Zaproszenie do konsultacji przy wyborze instytucji finansowej to takze okazja do
przekazania informacji na temat PPK, ktére moze réwniez nastgpi¢ poprzez rozwieszenie lub
rozestanie ulotek informacyjnych czy wskazanie na dostepne materiaty na stronie
internetowej mojeppk.pl. Jednak najskuteczniejszym sposobem jest zorganizowanie
spotkania informacyjnego, podczas ktérego zatrudnieni bedg mogli zadawaé pytania. W
przypadku struktury rozproszonej pracodawcy takie spotkanie moze sie odby¢ dla
wszystkich pracownikéw réwniez zdalnie, przy wykorzystaniu elektronicznych $rodkéw
komunikacji.

Po wylonieniu przedstawicieli nastepuje etap konsultacji. Zgodnie z przepisami, do
pracodawcy nalezy prawo i obowigzek wyboru instytucji finansowej zarzadzajacej PPK,
natomiast przedstawiciele pracownikéw sa jedynie organem opiniodawczym. W przypadku
braku porozumienia co do wyboru instytucji, pracodawca moze samodzielnie podjgé decyzje.


https://www.rp.pl/Place/307159981-Pierwsze-problemy-z-wdrazaniem-PPK.html?cid

Jednak w praktyce pracodawcy oddajg ten wybdr przedstawicielom pracownikéw, a sami lub
przy pomocy ekspertéw wspierajg przedstawicieli w dokonaniu analizy i ostatecznym
wyborze instytucji finansowej zarzadzajacej przeciez srodkami finansowymi pracownikéw. W
ten sposéb pracodawcy starajg sie zminimalizowa¢ ewentualne ryzyko zarzutow
pracownikéw w razie gdyby wskazany przez pracodawce fundusz w przysztosci nie
wykazywat najlepszych wynikdw.

Ustawa o PPK wymienia kryteria oceny instytucji finansowych wskazujac na warunki
zarzadzania (np. optaty za zarzadzenie), efektywno$c¢ zarzadzania (np. stopa zwrotu) i na
doswiadczenie w zarzgdzaniu funduszami inwestycyjnymi. Decyzja o wyborze instytucji
finansowej nie powinna sie jednak ogranicza¢ do kryteriow wymienionych w ustawie.
Kryteria nalezy rozszerzy¢ we wtasnym zakresie i ustali¢ sposoéb ich oceny tak, aby
dochowaé wymaganej w ustawie nalezytej starannosci przez pracodawce. W szczegdlnosci,
gdy zobaczymy, ze optaty pomiedzy instytucjami réznig sie nieznacznie, a jest jeszcze zbyt
wczesnie, zeby porownywac stopy zwrotu z inwestycji funduszy PPK.

Innymi kryteriami wyboru mogg byé np.:
- skala dziatalnosci instytucji finansowe;j,
- warunki wypowiedzenia umowy,

- dostepnosé doradcow,

- udostepnianie narzedzia informatycznego dla pracownikéw w postaci portalu
internetowego (samodzielny wglad w stan konta PPK),

- udostepnianie wszelkiego rodzaju gotowych formularzy czy wnioskéw zwigzanych z
obstuga PPK.

OBStUGA PROGRAMU

Po dokonaniu wyboru oraz po zawarciu umowy o zarzadzanie i prowadzenie PPK wyzwania
stojgce przed pracodawca jeszcze sie nie koriczg. Musi on ustanowié i wdrozyé proces
obstugi PPK. Zaczgé nalezy od udostepnienia pracownikom deklaracji o rezygnacji z PPK,
gdyz jest to wzér urzedowy i tylko podpisana deklaracja moze stanowié¢ podstawe do nie
objecia pracownika PPK. Nastepnie trzeba przej$¢ do deklaracji wyzszych lub nizszych wptat
przez pracownikdéw, a takze wprowadzi¢ system informowania o wyptatach transferowych,
ktérych pracodawcy beda dokonywali za nowych pracownikéw posiadajacych juz konto PPK
u poprzedniego pracodawcy. Pozostaje takze pilnowanie termindw, jak i interpretacja
niektdrych przepisdw.

KLOPOT Z TERMINEM

Terminy na zawarcie umowy o zarzadzanie i prowadzenie PPK, jako pierwsze i wtasciwie
jednorazowe, nie powinny stwarzaé juz problemdéw. Niestety terminy na zawarcie umowy o
prowadzenie PPK dla pracownikéw zatrudnionych juz po objeciu danego pracodawcy przez
przepisy PPK stanowig wyzwanie.

Nie wiadomo, dlaczego ustawodawca postuzyt sie w tym przypadku terminem trzech
miesiecy, ale rozumianym jako 90 dni. W zwigzku z tym pracodawca dla kazdej nowo
zatrudnionej osoby bedzie musiat obliczy¢ termin 10. dnia miesigca nastepujacego po
miesigcu, w ktérym uptynat termin 90 dni od zatrudnienia. Uprzednio nalezy jeszcze
sprawdzié, czy pracownik nie byt zatrudniony w okresie poprzedzajgcych 12 miesiecy - w
takim bowiem przypadku ten okres zatrudnienia doliczatby sie do 90 dni.

Weryfikacji najlepiej dokonaé przy uzyciu numeru PESEL pracownika. Pozwoli to uniknaé
ewentualnych bteddéw np. w sytuacji, gdyby powracajgcy pracownik zmienit nazwisko.



Nastepnie pracodawca musi jeszcze sprawdzié, czy pracownik jest petnoletni lub czy do
momentu zawarcia umowy nie ukorczyt 55 lat (wtedy moze przystgpi¢ do PPK tylko na swoj
wniosek) lub czy nie ukoniczyt 70 lat (taka osoba nie moze przystgpié¢ do PPK).

Obstuge PPK w wyzej wymienionym zakresie na pewno utatwi dobry system kadrowo-
ptacowy, ale nie rozwigze on wszystkich probleméw. Pracodawcy powinni wiec dobrze
przygotowacé sie na caty proces wdrozenia PPK obejmujacy nie tylko wybdr instytucji
finansowej, lecz takze przygotowanie proceséw obstugi PPK w firmie, gdzie gtéwny nacisk
ktadzie sie na odpowiednie rozdzielenie obowigzkéw oraz wspétprace pomiedzy dziatami
kadr, ptac i HR a instytucjg finansowa.

WPLYW COVID-19

Pandemia koronawirusa istotnie wptyneta na biznes i spowodowata wiele zmian w
przepisach prawa, w tym réwniez dotyczgcych wdrozenia PPK. Zgodnie ze specustawg o
CQOVID-19, pracodawcy, ktérzy zatrudniali 30 czerwca 2019 r. co najmniej 50 oséb
(pracodawcy z Il fazy) moga, w pdZniejszym terminie niz pierwotnie, zawrze¢ umowe o:

- zarzadzanie PPK - tj. do 27 pazdziernika 2020 r.,

- prowadzenie PPK - tj. do 10 listopada 2020 r.

Pandemia koronawirusa wptyneta negatywnie na kondycje finansowa nie tylko
pracodawcéw, ale réwniez wielu pracownikéw. W konsekwencji moze wptywaé na ich

decyzje o rezygnaciji z udziatu w PPK, aby nie uszczupla¢ swoich dochoddw jeszcze bardziej.
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Polski Fundusz Rozwoju dokonat interpretacji przepiséw ustawy o PPK na korzys¢
pracodawcéw w zakresie mozliwosci zawieszenia dokonywania wptat na pracownicze plany
kapitatowe. Uznal, ze spdtka, ktdéra wprowadzita u siebie rozwigzania z tarczy antykryzysowe;j
(tj. przestoj ekonomiczny albo obnizony wymiar czasu pracy), moze zawiesi¢ dokonywanie
wptat na pracowniczy plan kapitatowy. Stanowisko PFR nie znajduje jednak odzwierciedlenia
wprost w przepisach ustawy o PPK. Rekomendowane jest wiec, aby decyzja o zawieszeniu
wpftat byta przedmiotem porozumien z zatoga pracodawcy, o ktérych mowa w tarczy.
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