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Sprostac wyzwaniom

Informacje z dziedziny prawa, podatkéw i gospodarki

W tym wydaniu polecamy:
Podatki

> Ustawa o wspieraniu
nowych inwestycji

> Konwencja MLI - nowe
zasady unikania podwdjnego

opodatkowania od lipca 2018 .

Ksiegowos¢

> Dlaczego warto digitalizowac
procesy ksiegowe

Aktualnosci podatkowe

Rodl & Partner Info

Szanowni Panstwo,

rok 2018 jest wyjatkowy ze wzgledu na ilos¢ zmian w prawie zwigzanych
z dziatalnoscig przedsiebiorcéw. Co chwile w zycie wchodzg nowe przepisy, ktore
wiele podmiotéw zmuszajg do wprowadzenia zmian w organizacji.

Poza rewolucjg zwigzana z RODO i wdrozeniem mechanizmu podzielonej ptatnosci
(split payment), o ktdérych pisalisSmy w poprzednim wydaniu biuletynu, na uwage
zastuguje na pewno swiezo podpisana ustawa o wspieraniu nowych inwestydji,
ktdra zmienia sposob przyznawania zwolnien podatkowych. Dotyczy ona zmian
w przyznawaniu zwolnieh podatkowych, ktére dotychczas mozna byto otrzymac
na terenie specjalnych stref ekonomicznych. W swietle nowej ustawy zwolnienia od
podatku dochodowego bedzie mozna uzyskac na terenie catego kraju.

Chcemy zwrdci¢ Panstwa uwage réwniez na wielostronng konwencje podatkowa
MLI (ang. Multilateral Instrument to Modify Bilateral Tax Treaties), ktdra ma
na celu uszczelnienie miedzynarodowego systemu podatkowego. Polska jako
jeden z pierwszych krajow zdecydowata sie na wdrozenie nowych przepisow.
Konwencja budzi wiele kontrowersji i moze mie¢ wptyw na obowigzki podatkowe
polskich przedsiebiorcéw dziatajacych za granica i zagranicznych przedsiebiorcéw
dziatajacych w Polsce.

W biezacym wydaniu przyblizamy réwniez temat digitalizacji proceséw ksiegowych
i korzysci dla pracodawcy i pracownikéw, ktére przynosi ze sobg nowe podejscie do

pracy z dokumentami.

Zapraszamy do lektury!

dr hab. Marcin Jamrozy, prof. SGH
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Ustawa o wspieraniu nowych inwestycji
Karolina Sieraczek, Rodl & Partner Wroctaw

Na podstawie ustawy o wspieraniu nowych inwestycji,
zmianie ulegaja zasady przyznawania ulg od podatku do-
chodowego dla inwestoréw. Funkcjonujace od ponad 20 lat
specjalne strefy ekonomiczne beda stopniowo wygaszane,
a przedsiebiorcy beda mogli korzysta¢ z preferencyjnych
warunkow dla inwestycji na terenie catego kraju. Pojawia
sie pytanie na ile nowe zasady beda korzystne z punktu
widzenia inwestorow.

2 czerwca 2018 r. Prezydent podpisat ustawe o wspieraniu
nowych inwestycji (z 10.05.2018 r.), ktéra wchodzi w zycie
po uptywie 14 dni od dnia ogtoszenia w Dzienniku Ustaw.
Wyjatkiem sa niektére przepisy dotyczace zmian w ustawie
o specjalnych strefach ekonomicznych, ktére wchodza w zy-
cie po uptywie 12 miesiecy od dnia ogtoszenia. Niebawem
powinnismy mie¢ mozliwos¢ ubiegania sie o zwolnienie po-
datkowe na nowych zasadach.

Lokalizacja inwestycji

Gtownym zatozeniem nowych regulacji jest rozszerzenie
terytorium, na ktérym mozliwe jest ulokowanie inwestycji
z mozliwoscia uzyskania wsparcia w postaci zwolnienia od
podatku dochodowego. Czesto to wiasnie lokalizacja inwe-
stycji byta przeszkoda do starania sie o uzyskanie zezwolenia
strefowego. Dotychczas obszar objety wsparciem wynosit
25 tys. ha, co stanowito 0,08% powierzchni kraju. Dostep
do innych terenéw inwestycyjnych mozliwy byt jedynie w ra-
mach dtugotrwatej procedury zmiany granic specjalnej strefy
ekonomicznej. Obecne przepisy wychodzg naprzeciw oczeki-
waniom przedsiebiorcéw. Zgodnie z nowymi zatozeniami nie
bedzie juz innych ograniczen terytorialnych poza prze-
znaczeniem terenu celem uzyskania zwolnienia podat-
kowego. Wdrozenie nowych rozwigzan ma przyczynic sie
do zwiekszenia liczby inwestycji, szczegdlnie tych duzych.

Decyzje o udzieleniu zwolnienia podatkowego

Decyzje o wsparciu inwestycji wydaje minister witasciwy do
spraw gospodarki, na czas okreslony od 10 do 15 lat. Okres
zwolnienia uzalezniony jest od lokalizacji inwestycji — im
wyzsza intensywno$¢ pomocy publicznej w wojewddztwie
(dozwolona przez Unie Europejska), tym dtuzszy okres zwol-
nienia. Uprzywilejowane beda inwestycje dokonywane na
terenach obecnie dziatajgcych specjalnych stref ekonomicz-
nych. W przypadku lokalizacji inwestycji na terenie obecnie
dziatajgcych SSE decyzja o wsparciu wydawana jest na 15 lat.

Ustawa zawiera jednak réwniez postanowienia mniej ko-
rzystne dla inwestoréw niz dotychczas. Przewiduje bowiem
m.in. mozliwos¢ wstrzymania wydawania decyzji o wsparciu
w danym roku budzetowym, co oznacza, ze w niektérych la-
tach moze nie by¢ mozliwosci uzyskania wsparcia.
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Kryteria udzielenia wsparcia

Uzyskanie zwolnienia podatkowego w dalszym ciagu uza-
leznione bedzie od poniesienia przez przedsiebiorcow okre-
Slonych kosztow kwalifikowanych nowej inwestycji oraz
zatrudnienia ustalonej liczby pracownikéw. W odréznieniu
od dotychczas obowiazujacych przepisdw, uzyskanie decy-
Zji 0 wsparciu wymaga spetnienia, oprécz kryteriéw iloscio-
wych, takze kryteriow jakosciowych.

W dalszym ciggu oczekujemy na ostateczne wersje rozpo-
rzadzen wykonawczych do nowej ustawy, ktdre precyzuja
wskazane powyzej kryteria udzielenia pomocy publiczne;.

SSE na dotychczasowych zasadach

Obecnie obowiazujaca ustawa o specjalnych strefach eko-
nomicznych bedzie funkcjonowata do konca 2026 r., ale
tylko dla zezwolen i decyzji, ktére juz zostaty wyda-
ne (w zakresie zmiany, cofniecia, uniewaznienia, wygasze-
nia). Dotychczasowe zasady bedzie mozna stosowac takze
w przypadku postepowan juz wszczetych na dzien wejscia
w zycie nowych uregulowan.

Kolejnych inwestorow beda obowiazywaty opisane zasa-
dy zawarte w ustawie o wspieraniu nowych inwestycji. Nie
ma przeszkdd dla uzyskania decyzji o wsparciu, jezeli dany
przedsiebiorca prowadzi juz dziatalno$¢ w SSE i aktualnie po-
siada zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci strefowej. Jesli
nowa inwestycja spetni kryteria ilosciowe i jakosciowe przed-
siebiorca moze starac sie 0 nowe wsparcie.

Chetnie przeanalizujemy dla Panstwa mozliwosci uzyskania
zwolnienia podatkowego na nowych zasadach i poinformu-
jemy o maksymalnym poziomie wsparcia. Zachecamy do kon-
taktu z ekspertami Rod| & Partner.

Dalszych informacji udziela
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Karolina Sieraczek

Radca prawny, Associate Partner

tel.:  +48 71606 04 15

e-mail: karolina.sieraczek@roedl|.com
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Konwencja MLI — nowe
zasady unikania podwdjnego
opodatkowania od lipca 2018 r.

Monika Ignaczak, Daria Walkowiak,
Rodl & Partner Wroctaw

1 lipca 2018 r. weszta w zycie Wielostronna konwencja po-
datkowa (tzw. Konwencja MLI — Multilateral Instrument to
Modify Bilateral Tax Treaties) stanowigca wyraz realiza-
cji zatozen projektu BEPS (Base Erosion and Profit Shifting
Project). Projekt ten ma na celu skuteczne przeciwdziatanie
agresywnym optymalizacjom podatkowym na skale mie-
dzynarodowa. Wejscie w zycie Konwencji MLI oznacza
rozpoczecie procesu zmiany umoéw o unikaniu podwoéj-
nego opodatkowania, zawartych pomiedzy Polska
a niektérymi krajami.

Do konca 2018 r. obowiazywac bedzie okres przejsciowy, od
stycznia 2019 r. przepisy Konwencji MLI zaczng w petni obowia-
zywac. Konwencja zostata do tej pory podpisana przez 78 jurys-
dykcji, natomiast na jej ratyfikacje zdecydowato sie dotychczas
5 z nich, tj. Polska, Austria, Stowenia, Wyspa Man i Jersey.

Co zmienia Konwencja MLI?

Wprowadzenie Konwencji MLI moze mie¢ wptyw na obo-
wiazki podatkowe polskich przedsiebiorcow dziatajgcych za
granica i zagranicznych przedsiebiorcéw dziatajacych w Pol-
sce. Jej regulacje beda, co do zasady, modyfikowac¢ normy
prawne zawarte w przepisach poszczegdlnych bilateralnych
umow o unikaniu podwdjnego opodatkowania (umowy
o0 UPO). Warunki wejscia w zycie takich zmian to:

ratyfikacja Konwencji MLI przez oba panstwa bedace
stronami danej umowy o UPO

jednoczesne zgtoszenie danej umowy o UPO do stosowania
w ramach Konwencji MLI przez te panstwa

Polska zgtosita che¢ objecia zakresem Konwencji MLI 78
umow o UPO, co oznacza ze postanowienia tych uméw zo-
stang zmodyfikowane przez regulacje Konwencji MLI. Nale-
zy podkresli¢, ze Konwencja MLI nie zmienia automatycznie
danej umowy o UPO, lecz jest stosowana réwnolegle do za-
wartych umow, ktére zostaty zgtoszone. W przypadku kolizji
norm, pierwszenstwo uzyskajg postanowienia Konwencji MLI.

Co to oznacza dla Polski?

Od 1 stycznia 2019 r. zmianie ulegng umowy o UPO zawarte
przez Polske z pozostatymi czterema krajami ratyfikujacymi
Konwencje MLI, tj. Austria, Wyspa Man, Jersey i Stowenia.
Stosowanie Konwencji MLI w stosunku do pozostatych umoéw
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0 UPO bedzie nastepowac sukcesywnie w miare jej ratyfikacji
przez kolejne panstwa. Warto zauwazy¢, ze dotychczas
Polska nie zgtosita do Konwencji MLI umowy o UPO
zawartej z Niemcami. Konwencja MLI nie znajdzie
zastosowania réwniez do umowy ze Stanami Zjed-
noczonymi, ktére w ogédle jej nie podpisaty. Jednakze
w przysztosci umowy o UPO z kolejnymi krajami moga by¢
zmieniane.

7 najwazniejszych zatozen Konwencji MLI

Postanowienia Konwencji MLI wymierzone sg przeciwko po-
lityce agresywnego planowania podatkowego i zmierzaja do
okreslenia, gdzie faktycznie wypracowywana jest wartosc
dodana danego przedsiebiorstwa. Do najwazniejszych zato-
zen Konwengji naleza:

1 Zasady wyptaty zyskow
Uzaleznienie zastosowania zwolnienia lub wytacze-
nia z opodatkowania dywidend od spetnienia wa-
runku minimalnego okresu (365 dni) posiadania
udziatéw, akcji, praw gtosu lub podobnych praw
w spétce wyptacajacej dywidende.

Polska zastrzegta sobie niestosowanie przepisu Konwencji
w zakresie, w jakim wskazane przez Polske umowy o UPO
posiadaja juz warunek minimalnego okresu posiadania
udziatéw (taka sytuacja ma miejsce w umowach z m.in.
Belgig, Cyprem, Dania, Malta).

2 Klauzula nieruchomosciowa

Okresla zasady opodatkowania sprzedazy udziatdow
w spodtce, ktdrej wiekszos¢ majatku stanowig nierucho-
mosci. Konwencja MLI wprowadza okreslony przedziat
czasowy (365 dni) poprzedzajacy zbycie posiada-
nych udziatéw, jak rowniez rozszerza definicje pojecia
dochodu z udziatéw/akcji o dochdd z innych, porow-
nywalnych praw udziatowych w jednostce.

Polska zgtosita zamiar stosowania przepiséw Konwencji
przy zatozeniu, ze wszystkie strony zgtoszonych uméw
0 UPO réwniez zdecyduja sie na ich stosowanie i wskaza
te same postanowienia w umowach o UPO.

3 Klauzula switch-over
Wprowadzenie w miejsce metody wyltaczenia
z progresja metody proporcjonalnego odlicze-
nia. Zgodnie z metoda wylaczenia z progresja
dochéd zagraniczny jest w Polsce wolny od podatku
i ma wptyw jedynie na wysokos¢ stopy procentowe;j
podatku, stosowanej do dochodéw polskich. Meto-
da proporcjonalnego odliczenia powoduje, ze do-
chdéd zagraniczny podlega opodatkowaniu w Polsce,
a podwodjnego opodatkowania unika sie poprzez
mozliwo$¢ odliczenia podatku zaptaconego za grani-
ca, limitowanego dochodem uzyskanym za granica.
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Skorzystanie z drugiej metody oznacza zazwyczaj wyz-
szy podatek, jednakze dzieki uldze abolicyjnej z ustawy
o PIT, réznica wynikajgca z zastosowania dwdch wspo-
mnianych metod jest odliczana od podatku. W prak-
tyce spowoduje to obowiagzek ztozenia rocznego
zeznania z osiagnietych za granica dochodéw dla
0s6b majacych rezydencje podatkowa w kraju i pracu-
jacych za granica, nie bedzie mie¢ jednak wptywu na
zwiekszenie obcigzen podatkowych oséb fizycznych.

Konwencja przewiduje trzy opcje (A, B lub C) wprowa-
dzenia tej klauzuli do umoéw o UPO. Polska zdecydowa-
ta sie na opcje C. W Swietle wybranej opcji stosowana
dotychczas metoda nie bedzie mogta zosta¢ automatycz-
nie zastapiona metoda proporcjonalnego odliczenia. Ko-
nieczne bedzie w takiej sytuacji zajecie stanowiska przez
drugie umawiajace sie panstwo. Niewyrazenie przez nie
zgody na stosowanie opcji C bedzie skutkowa¢ niemozli-
WO05Cig stosowania tej opcji przez Polske.

Ograniczenie naduzywania struktur hybrydowych
Konwencja stanowi, ze jezeli dany podmiot (poza oso-
bami fizycznymi) moze by¢ traktowany na podstawie
umowy o UPO jako rezydent podatkowy wiecej niz
jednego panstwa, strony tej umowy musza dojs¢ do
porozumienia, ktérego panstwa rezydentem be-
dzie dany podmiot dla celéw umowy. W razie braku
porozumienia podmiotowi nie beda przystugiwac korzy-
$ci wynikajace z umowy. Uwzglednione powinny zostac
takie okolicznosci, jak: faktyczne miejsce przebywania za-
rzadu, miejsce zarejestrowania siedziby oraz inne istotne
czynniki.

Polska zgtosita liste umoéw zawierajacych postanowienia
okreslajace panstwo rezydencji osoby niebedacej osoba
fizyczna. Gdy umawiajace sie panstwa wskaza te same
postanowienia zgtoszonych uméw o UPO, wobdwczas
w drodze procedury wzajemnego porozumiewania sie
ustala, w ktérym z nich podmiot powinien zosta¢ uznany
za rezydenta podatkowego. Zasady ustalania rezydendji
podatkowej 0s6b fizycznych pozostaja bez zmian.

Klauzula PPT (ang. principal purpose test)

Klauzula daje organom mozliwos¢ zakwestiono-
wania transakcji (porozumienia) z podmiotem za-
granicznym w postaci odmowy przyznania korzysci
wynikajacych z uméw o UPO dla dochodu/kapitatu.
Warunkiem zakwestionowania transakcji jest stwier-
dzenie, ze jedynym celem jej przeprowadzenia byto
uzyskanie korzysci podatkowe;.

Polska podpisujac Konwencje wyrazita che¢ wprowadze-
nia nowej generalnej klauzuli PPT do umow o UPO.
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6 Klauzula ograniczenia korzysci (ang. limitation
of benefits, LOB)
W Swietle tej klauzuli panstwa moga uzaleznié¢ przy-
znanie korzysci podatkowych od spetnienia dodatko-
wych warunkéw odnoszacych sie np. do formy prawnej,
struktury wiascicielskiej czy prowadzonej dziatalnosci.

Polska zastrzegta, ze w drodze dwustronnych negocjacji
bedzie dodatkowo dziata¢ w kierunku wprowadzenia do
poszczegdinych umoéw o UPO klauzuli LOB.

7 Procedura wzajemnego porozumiewania sie
Zobowiazuje umawiajace sie panstwa do podjecia staran
w celu zapobiezenia opodatkowaniu niezgodnemu
z zawarta umowa o UPO.

Polska w kontekscie umoéw o UPO zawartych z Indonezja,
Katarem, Kuwejtem, Libanem i Wtochami zastrzegta, ze
okres na zgtoszenie opodatkowania niezgodnego z umo-
wa bedzie krotszy od okresu przewidzianego w Konwen-
cji, tj. trzech lat.
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Minimalny standard

Wiekszos¢ postanowien Konwencji MLI ma charakter dobro-
wolny. Strony Konwencji maja jednak obowiazek stosowania
do zgtoszonych uméw o UPO tzw. minimalnego standardu
(okreslonego w art. 6, 7 i 16 Konwencji), w skfad ktérego
wchodzi:

dazenie do osiggniecia celow umoéw o UPO, rozumianych
jako unikanie podwojnego opodatkowania, jak i zapobie-
ganie unikaniu lub uchylaniu sie od opodatkowania,

stosowanie klauzul abuzywnych, majacych na celu zapo-
biezenie korzysci majatkowych (w praktyce klauzule PPT
i LOB),

stosowanie przepiséw o rozstrzyganiu spordéw (tzw. pro-
cedura wzajemnego porozumiewania sie).
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Konwencja a opodatkowanie zagranicznych zaktadéw
podatkowych

Postanowienia Konwencji MLI dotycza takze zapobiegania
sztucznego powstawania zaktadéw podatkowych, odwotu-
jac sie do kwestii wskazanych w dziataniu 7 BEPS. W tym celu
Konwencja MLI przewiduje:

1 wprowadzenie regulacji antyabuzywnych odnoszacych
sie do alokowania dochodu do zaktadu podatkowego po-
tozonego w panstwie trzecim (art. 10),

2 rozszerzenie definicji agenta zaleznego (art. 12),

3 zapobieganie sztucznemu dzieleniu operacji gospodar-
czych (art. 13),

4 zapobieganie sztucznemu dzieleniu kontraktéw w celu
unikniecia limitu czasowego dla powstania zaktadu w przy-
padku prac budowlanych lub instalacyjnych (art. 14),

5 definicje podmiotéw blisko powigzanych (art. 15).

Polska zastrzegta sobie prawo do niestosowania przepisow
Konwencji MLI dotyczacych kwestii zaktadu podatkowego.
Wytacza to mozliwos¢ ich stosowania niezaleznie od tego,
czy druga strona umowy o UPO réwniez dokonata takiego
zastrzezenia. Polska stoi na stanowisku, ze przepisy dotycza-
ce opodatkowania zaktadu w rozumieniu uméw o UPO beda
podlegaty negocjacjom dwustronnym.

Postanowienia Konwencji MLI bedg miaty znaczace skutki
dla przedsiebiorstw miedzynarodowych. Zalecamy biezace
monitorowanie procesu zmian poszczegdlnych uméw o UPO
i analize rozliczen podatkowych realizowanych w oparciu
0 zmieniona umowe. W pierwszej kolejnosci zalecamy anali-
ze relacji z: Austriag, Wyspa Man, Jersey i Stowenia.

W przypadku watpliwosci lub pytan zwigzanych z wymoga-
mi, ktére stawia przed podatnikiem ratyfikacja przez Polske
Konwencji MLI, eksperci Rodl & Partner pozostaja do Pani-
stwa dyspozydji.

Dalszych informacji udziela
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Dominika Tyczka

Doradca podatkowy, Associate Partner
tel.:  +487160604 16

e-mail: dominika.tyczka@roed|.com
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> Dlaczego warto digitalizowac
procesy ksiegowe

Aneta Bolka, Teresa Tyczewska, Rodl & Partner Gliwice

W erze nowych technologii biznes zmienia sie niemal co-
dziennie, zwieksza sie takze ilos¢ dokumentdw i przetwa-
rzanych danych. Potrzeba szybkiego dostepu do informagji
pojawia sie réwniez w obszarze raportow z prac dziatdw
ksiegowych. Jednym z dominujacych od lat kierunkéw roz-
woju jest digitalizacja, obejmujgca wszystkie procesy zwia-
zane z dziatalnoscia przedsiebiorstwa. Digitalizacja proceséw
ksiegowych to nie tylko wyzwania technologiczne, a przede
wszystkim ogromna szansa dla firm na doskonalenie i state
podnoszenie poziomu efektywnosci prowadzonych dziatan.

W tradycyjnej ksiegowosci, opierajacej sie na obstudze pa-
pierowych faktur, istnieje kilka stabych punktéw w procesie
przetwarzania dokumentacji. Po pierwsze faktura musi do-
trze¢ do adresata, co trwa znacznie dtuzej, niz w przypad-
ku faktury elektronicznej. Po drugie musi zostac¢ recznie
wprowadzona do systemu, co moze wigzac sie z btedami,
jak réwniez zajmuje czas pracownikom, ktdrzy mogliby zaj-
mowac sie bardziej zaawansowanymi procesami. Po trze-
cie dokument musi zosta¢ zarchiwizowany w odpowiedni
sposdb, co réwniez jest czasochtonne oraz kosztowne
—wymaga posiadania lub wynajecia odpowiedniej przestrze-
ni magazynowe;.
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Digitalizacja procesow ksiegowych - narzedzia

Stopniowe przechodzenie na prace z dokumentami w formie
elektronicznej, poza decyzja i wola 0séb zarzadzajacych pro-
cesem, wymaga odpowiedniego oprogramowania, dostoso-
wanego do specyfiki danej firmy i realizowanych przez nig
dziatan. Nowoczesne narzedzia zwiazane z digitalizacja pro-
cesow ksiegowych to miedzy innymi:

oprogramowanie umozliwiajace zintegro-
wanie wszystkich dziatéw i funkgcji w firmie
w ramach jednego systemu, posiadajace
wiele funkcjonalnosci. Czesto w jednym
narzedziu ERP aktywnosci z modutéw
logistycznych maja swoje bezposrednie
przetozenie na dane ksiegowe.

Systemy ERP (ang.
Enterprise Resources
Planning -
planowanie
zasobow
przedsiebiorstwa)

digitalizacja pracy w tym obszarze po-
lega na zaczytywaniu danych z jednego
systemu (np. sprzedazy, e-bankingu)

do systemu ksiegowego w sposéb
bezposredni przy pomocy dedykowanych
plikéw — dane moga by¢ zaczytywane
do systemu ksiegowego. Rozwiazanie to
eliminuje prace reczna przy wprowadza-
niu powtarzalnych informacji. Interfejsy
danych do systemu ksiegowego mozna
oprogramowac w przypadku wszystkich
rodzajow informacji i dokumentéw — pod
warunkiem posiadania stabilnych danych
i ich powtarzalnosci.

Interfejsy danych

system elektronicznego obiegu doku-
mentéw, pozwalajacy na przesytanie

i procesowanie dokumentéw w formie
elektronicznej.

WorkFlow - elektroniczny obieg dokumentéw

Nowoczesne rozwigzania informatyczne pozwalaja proce-
sowac obiegi réznych dokumentéw. W ksiegowosci obieg
elektroniczny dokumentdw wykorzystywany jest min. do pro-
cesowania faktur zakupu. Podstawowym narzedziem w przy-
padku przejscia na system w petni elektroniczny jest WorkFlow,
umozliwiajacy szybki, efektywny, staty przeptyw informacji
wewnatrz firmy oraz w kontaktach ze wspotpracujacymi pod-
miotami. Ujednolicenie przeptywu informacji i dokumentéw
nie tylko wewnatrz organizacji, lecz réwniez w kontaktach
z dostawcami badZz podwykonawcami jest szczegdlnie ko-
rzystne, gdyz pozwala zaoszczedzi¢ czas i utatwia prace.

Uregulowana przez prawo mozliwos¢ przesytania faktur
w formie elektronicznej pozwala na szybszy przeptyw in-
formacji pomiedzy podmiotami, co stanowi pierwszy etap
elektronicznego obiegu dokumentéw. Rejestracja danych
z faktury moze by¢ dokonywana w rézny sposdb — manualnie
badz automatycznie przez OCR (ang. optical character reco-
gnition). Wybor formy rejestracji zalezy przede wszystkim od
ilosci dokumentéw, ktére s3 rejestrowane kazdego dnia oraz
od ich indywidualnych cech.
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Mozliwe warianty rejestracji dokumentu w systemie
WorkFlow:

EDI (ang. electronic document
interchange) — automatyczna
rejestracja dokumentow
przychodzacych e-mailem

Warianty rejestracji dokumentu
w systemie WorkFlow

OCR (ang. optical character
recognition) — maszynowe
rozpoznawanie tresci
skanowanych dokumentéw
(optyczne rozpoznawanie
pisma)

Reczna rejestracja
danych nagtéwkowych
dokumentu

Zarejestrowanie podstawowych danych z dokumentu
w systemie jest pierwszym krokiem w elektronicznym obiegu.
W kolejnych krokach firmy wykorzystuja obieg do elektro-
nicznej nawet kilkustopniowe] akceptacji dokumentéw,
okreslenia alokacji kosztow itp. Nie trzeba juz tak jak w trady-
cyjnym rozwigzaniu przeglada¢, opisywac recznie i akcepto-
wac dokumentdw papierowych.

Zaakceptowany dokument trafia do ksiegowosci, gdzie juz
w systemie Workflow przypisane mu zostaje konto ksiegowe
oraz dane zwigzane z podatkiem VAT. Catos¢ danych tworzy
gotowy interfejs do systemu ksiegowego.

Zaksiegowany i oznaczony numerem ksiegowym dokument
trafia do elektronicznego archiwum. Elastyczno$¢ systemu
pozwala na sprawne wyszukiwanie w archiwum dokumen-
téw wg roznych kryteridw wyszukania, w tym informacji
w jakim momencie procesowania jest dany dokument oraz
ktory pracownik jest przypisany do danego kroku.

Funkcjonalnos¢ Workflow mozna wykorzystac réwniez w in-
nych procesach, nie tylko ksiegowych.

Narzedzie to bardzo dobrze sprawdza sie w takich dziataniach, jak:
> proces ptatnosci niestandardowych,

> proces zaktadania nowych srodkéw trwatych,

> pozostate ksiegowania,

> archiwum umow,

> zamkniecie miesiaca,

> procesy kadrowo-ptacowe.
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Procesy kadrowo-ksiegowe w WorkFlow:

FORMULARZE
PRACOWNIKA

ROZLICZENIA
ZALICZEK | DELEGACII

-ﬁll-
sy

Procesy kadrowo-ksiegowe w WorkFlow to:

elastycznos¢
w wymianie
informacji

oszczednos¢
kosztow

przyspieszenie
proceséow

sprawne
wprowadzanie
zmian
organizacyjnych
i proceduralnych

automatyzacja
realizacji
zadan zgodnie
z obowiazujacymi
procedurami

elektroniczne
archiwum — sprawne

wyszukiwanie

dokumentow

podniesienie poziomu
jakosci obstugi
oraz satysfakdji
klientow i parterow
biznesowych

eliminacja zagubien
i pomytek
zwigzanych
z dokumentami

state doskonalenie
proceséw

tatwiejsze
koordynowanie
spraw
procesowanych
wewnatrz organizadji

maksymalizacja
efektywnosci
pracownikéw

Korzysci biznesowe z punktu widzenia pracownika:

skrocenie czasu
oczekiwania na
dokumenty, wieksza
elastycznosci
w otrzymywaniu
danych zrédtowowych

lepsze
zarzadzanie
czasem pracy
i zadaniami

uwolnienie
czasu pracy
pracownika

poprawienie

efektywnosci
pracy i proceséw

decyzyjnych

tatwy dostep do
spraw i dokumentow
archiwalnych

zautomatyzowanie
procesu wprowadza-
nia danych

OCR - optyczne rozpoznawanie pisma

OCR (ang. optical character recognition) to narzedzie wy-
korzystywane w ramach WorkFlow stuzace do zautomaty-
zowanego czytania faktur i wprowadzania ich do systemu.
W sytuacji gdy do obiegu dokumentéw docierajg faktury
w wersji plikéw .pdf, optyczne rozpoznawanie tekstu umoz-
liwia szybkie i bez problemow rejestracje podstawowych
danych z faktury. Zamiast recznie wprowadza¢ fakture do
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systemu firmy, pracownik jedynie sprawdza czy program nie
popetnit btedu przy czytaniu danych. Co istotne, OCR jest na-
rzedziem, ktére uczy sie na wiasnych btedach — im dtuzej je
wykorzystujemy, tym pomytek jest mniej.

Lean management - optymalizacja proceséw

Wdrozenie procesu digitalizacji jest zawsze duzym wyzwa-
niem dla organizacji. Kiedy podejmujemy decyzje o digita-
lizacji jakiego$ procesu mozemy spodziewac sie oporu ze
strony osdb dotychczas w ten proces zaangazowanych. Opér
jest najbardziej naturalng reakcja na zmiane, ludzie z zasady
niechetnie rezygnuja ze znanych sposobéw radzenia sobie
z codziennymi problemami i niechetnie schodzg z utartych
Sciezek. Dlatego warto zastanowic sie przy takiej okazji nie
tylko nad technologicznym aspektem wprowadzanych zmian,
lecz rowniez nad tym jak wdrozy¢ je w sposéb efektywny,
zeby skorzystali na tym wszyscy — klienci, pracownicy, firma.

Coraz wiecej przedsiebiorstw stosuje metody umozliwiajace
optymalizacje proceséw, w tym lean management. Wazne,
by przy wprowadzaniu zmian, osoby pracujgce na co dzien
z danym procesem wspottworzyty zmiane, by zapewniona
byta przestrzen na informacje zwrotna, jak réwniez na emo-
Cje zwigzane z wprowadzang zmiana. Poniewaz rozwiazania
wdrazane sg w dtugofalowej perspektywie, zmiany wprowa-
dzane s3 stopniowo, w sposoéb zrbwnowazony i przyjazny
uzytkownikowi. State poprawianie proceséw wewnatrz firmy
przektada sie czesto pozytywnie na procesy wewngatrz orga-
nizacji klienta.

Wdrazajac digitalizacje proceséw nalezy szczegdtowo je prze-
analizowac i opisa¢, tzn. zmapowad. Narzedzia lean mana-
gement pozwalajg w prosty sposéb przyjrze¢ sie dziataniom
i zaplanowackierunek ich doskonalenia, wykorzystujac wiedze
i doswiadczenie osob realizujgcych dany proces. Z meto-
dologia mapowania nalezy zapoznac¢ takze pracownikdw,
np. w formie warsztatdw podczas ktorych prowadzacy
i uczestnicy identyfikuja kroki procesu, okreslajg ich kolej-
nos¢, czas trwania, a takze wydajnos¢. Uczestnicy warsz-
tatéw eliminuja, skracaja, tacza kroki i planuja inne zmiany,
ktére udoskonalg proces oraz nanosza zmiany na mape stanu
przysztego. Stworzony zostaje rowniez plan akgcji z wyznaczo-
nymi zadaniami i datami, ktére umozliwia sprawne wdroze-
nie zmian. Sporzadzona podczas warsztatow dokumentacja
usprawnien ma na celu ustali¢ nowe standardy wykonywania
Czynnosci.

Wprowadzanie digitalizacji proceséw przektada sie na wiele
pozytywow dla przedsiebiorstwa. Przede wszystkim, poprzez
maksymalizacje efektywnosci pracownikéw usprawniona zo-
staje obstuga klientéw. Ma to bezposrednie przetozenie na
zwiekszenie poziomu satysfakgji nie tylko klientéw, ktorzy
moga liczy¢ na szybki i prawie bezbtedny serwis, ale tak-
ze pracownikéw, ktérzy przestaja wykonywaé monotonne
i zmudne czynnosci, a skupiaja sie na zawiadywaniu procesem
cyfrowym o szerszym zasiegu. Ich praca jest utatwiona przez
mnogos¢ zastosowan nowych systeméw, ktére pozwalaja
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unikng¢ gromadzenia przystowiowej ,sterty papieréw” oraz
umozliwiaja bezproblemowe odnajdywanie archiwalnych do-
kumentow. Plusem jest takze eliminacja zagubien dokumen-
téw, co przektada sie bezposrednio na obnizenie kosztdw
zwigzanych z realizacjg poszczegolnych zadan. Dzieki temu
zarzadzanie czasem i zadaniami jest o wiele efektywniejsze.

Jezeli s Panstwo zainteresowani outsourcingiem ksiegowo-
$ci finansowej lub ptacowej lub narzedziami wykorzystywa-
nymi w digitalizacji proceséw ksiegowych, zachecamy do
kontaktu.

Dalszych informacji udziela

T

Aneta Bolka
Associate Partner

tel.:  +48323301224
e-mail: aneta.bolka@roedl.com

Aktualnosci podatkowe

> Niedobory zawinione
Dorota Biatas, Rodl & Partner Wroctaw

Zgodnie z wyrokiem WSA w Biatymstoku (sygn. | SA/Bk 70/18)
w przypadku niedoboréw zawinionych przez podatnika, nie
przystuguje mu prawo do odliczenia podatku naliczonego. Je-
$li podatnik mimo wszystko z tego prawa skorzystat, zobowia-
zany jest dokonac korekty podatku naliczonego.

Sad orzekajacy przychylit sie do ksztattujacej sie od kilku lat linii
interpretacyjnej, zgodnie z ktéra w sytuacji, gdy z przyczyn od
podatnika zaleznych (m.in. w przypadku niedoboréw zawinio-
nych) nie dochodzi do wykorzystania nabytych towaréw czy
materiatow do dziatalnosci opodatkowanej, traci on prawo do
odliczenia. W takiej sytuacji odliczona kwota podatku z tytutu
nabycia towaréw (materiatéw), ktére ostatecznie nie zostaty
wykorzystane do dziatalnosci opodatkowanej powinna zostac
skorygowana (na podstawie art. 91 ust. 7d ustawy o VAT).

W przedmiotowej sprawie sporne byto, czy niedobory faktycz-
nie zostaty zawinione przez spotke.

Z materiatéw zgromadzonych przez organ wynikato, ze nie-
dobory wynikty z powodu niewystarczajgcego nadzoru nad
pracownikami, a ich rozmiar zostat pogtebiony na skutek lek-
cewazenia przez spotke (przez osoby nig zarzadzajace) sygna-
téw o istniejacych nieprawidtowosciach.
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Sad zauwazyt, ze spotka w prowadzonym sklepie wprowadzi-
ta rozwiazania, ktére miaty na celu sprawowanie nadzoru nad
towarem. Zawarta umowe o wspdéinej odpowiedzialnosci ma-
terialnej za powierzone mienie, zawierata tez umowy o ustugi
ochrony w formie monitorowania systemu alarmowego. Sys-
tem ten nie funkcjonowat jednak w sposob wystarczajacy, aby
zapewni¢ bezpieczenstwo mienia spotki o znacznej wartosci.
Pomimo sygnatéw o znaczacych niedoborach, spotka nie po-
dejmowata dziatan, aby ten problem skutecznie rozwigzad.
W szczegdlnosci niezrozumiate dla sadu byto to, ze prezes za-
rzadu, po stwierdzeniu braku towaru i ptatnosci za towar nie
podjat natychmiastowych dziatah majacych na celu zabezpie-
czenie majatku spotki.

Majac na uwadze powyzsze orzeczenie, zalecamy weryfika-
cje Panstwa polityki inwentaryzacyjnej oraz sprawdzenie sta-
nu niedoboréw. Kazdy niedobdr powinien zosta¢ wyjasniony
W sposéb wyczerpujacy.

> Split payment od 1 lipca 2018 r.
Dorota Biatas, Rodl & Partner Wroctaw

Od 1 lipca 2018 r. obowiazuja zmiany do ustawy o VAT, do-
tyczace tzw. mechanizmu split payment, czyli podzielonej
ptatnosci w VAT. Mechanizm ma zastosowanie do transakdji
dokonywanych na rzecz innych podatnikéw VAT, a jego stoso-
wanie jest fakultatywne. Co do zasady decyzje o jego zastoso-
waniu podejmuije nabywca.

Dokonywanie pfatnosci przy zastosowaniu mechanizmu po-
dzielonej ptatnosci nastepuje poprzez uzycie komunikatu prze-
lewu. Nabywca wypetnia taki komunikat, wskazujac w nim
dwie kwoty: kwote wartosci sprzedazy brutto oraz kwote
podatku VAT. Bank lub SKOK dokonuje czynnosci majace na
celu przekazanie wpftacanej kwoty na wtasciwe konta, zatem
kwote odpowiadajgca kwocie podatku przekaze na rachunek
VAT, natomiast pozostata kwote na rachunek rozliczeniowy
w banku albo rachunek w SKOK.

Zwracamy uwage, ze podatnik nie bedzie mégt swobodnie
dysponowac pieniedzmi zgromadzonymi na rachunku VAT.
Dlatego tez warto ustali¢ wczesniej z nabywca towaréw
i ustug sposéb regulowania naleznosci. Chetnie wesprzemy
Panstwa w tym zakresie.

> Zapytanie do Komisji Europejskiej
w sprawie obowigzkowego
split payment
Dorota Biatas, Rod| & Partner Wroctaw
7 maja 2018 r. rzad RP ztozyt wniosek do Komisji Europejskiej,

ktéry umozliwi Polsce ewentualne zastosowanie obowigzkowego
mechanizmu podzielonej ptatnosci (dalej: MPP).
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Ministerstwo Finanséw wskazato, ze obowigzkowe stosowanie
MPP miatoby dotyczy¢ jedynie transakcji objetych obecnie me-
chanizmem odwrotnego obcigzenia oraz odpowiedzialnoscia
solidarng, tj. branz, w ktérych zidentyfikowano wysoki poziom
oszustw w VAT.

Jesli wniosek zostanie zaakceptowany, Polska mogtaby stosowac
to rozwigzanie juz w 2019 .

Ministerstwo wskazato, ze fakultatywna forma mechanizmu po-
dzielonej ptatnosci w VAT obowigzuje od 1 lipca br., a obecny
whiosek do Komisji Europejskiej to kolejny krok w uszczelnianiu
systemu podatkowego i zmniejszaniu luki w VAT.

Zalecamy weryfikacje, czy Panstwa transakce beda podlega-
ty obowigzkowemu mechanizmowi podzielonej pfatnosci od
1 stycznia 2019 .

Nowe zasady opodatkowania bondw
Dorota Biatas, Rodl & Partner Wroctaw

Ministerstwo Finanséw przedstawito projekt ustawy o zmianie
ustawy o VAT, ktdrego celem jest implementacja dyrektywy Rady
(UE) 2016/1065 dotyczacej bondw na towary lub ustugi. Noweli-
zacja ustawy o VAT ma zacza¢ obowiazywac od 1 stycznia 2019 .

Do stowniczka poje¢ ustawowych zaproponowano definicje:
bonu, bonu jednego przeznaczenia, bonu réznego przeznacze-
nia, emisji bonu oraz transferu bonu.

Przez bon bedzie sie rozumiato instrument, w postaci bonu na
towary lub ustugi, z ktérym wigze sie obowigzek jego przyjecia
jako wynagrodzenia lub czesci wynagrodzenia za dostawe towa-
réw lub Swiadczenie ustug i w przypadku ktérego towary, ktdre
maja zosta¢ dostarczone lub ustugi, ktére majg zostac wykonane,
lub tozsamos¢ potencjalnych dostawcdw badZ ustugodawcdw,
sg wskazane w samym instrumencie lub okreslone w powia-
zanej dokumentagji, w tym w warunkach wykorzystania tego
instrumentu.

W Swietle tej definicji za bony nie beda uznane bony dajace po-
siadaczowi prawo do znizki przy zakupie towaréw lub ustug, ale
niedajace mu prawa do otrzymania takich towardw lub ustug.

Za bon jednego przeznaczenia bedzie uznawany bon, w przy-
padku ktérego miejsce dostawy towardw lub Swiadczenia ustug,
ktorych ten bon dotyczy oraz kwota naleznego VAT z tytutu do-
stawy tych towaréw lub $wiadczenia ustug, sg znane w chwili
emisji tego bonu.

Przez emisje bonu bedzie sie rozumiato pierwsze wprowadzenie
bonu do obrotu. W dyrektywie 2016/1065 pojecie to nie zostato
wprost zdefiniowane, jednak MF wyjasnito, ze w celu zapewnie-
nia prawidtowego stosowania nowych zasad opodatkowania bo-
now, zasadne jest jej wprowadzenie.
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Natomiast za bon réznego przeznaczenia bedzie uznany bon
inny niz bon jednego przeznaczenia. W przypadku braku spet-
nienia chocby jednego z warunkéw charakteryzujacych bon SPV
(@ang. single purpose voucher), taki bon na towary lub ustugi
bedzie uznany za bon MPV (ang. multi purpose voucher), ktorego
przekazanie nie bedzie rodzito skutkdw dla VAT.

Zgodnie z projektem transfer bonu jednego przeznaczenia doko-
nany przez podatnika dziatajagcego we witasnym imieniu uznaje sie
za dostawe towardw lub swiadczenie ustug, ktdrych ten bon do-
tyczy (zasada ta bedzie stosowana do emisji bonu oraz kazdego
przekazania tego bonu po jego emisji).

Oznacza to, ze emitent bonu jednego przeznaczenia bedzie miat
obowiagzek odprowadzenia VAT od pierwszego wprowadzenia
bonu do obrotuy, tak jakby towary objete bonem zostaty dostar-
czone lub ustugi objete bonem zostaty wykonane. To samo do-
tyczy dystrybutordw, ktérzy w imieniu wtasnym i na rachunek
wiasny sprzedaja (odsprzedajg) bony jednego przeznaczenia.

Zalecamy sprawdzenie wydawanych/otrzymywanych bondw
w ramach prowadzonej przez Panstwo dziatalnosci gospodarczej
oraz stworzenie stosownej polityki rozliczert na 2019 r.

VAT od mieszkania wynajmowanego
dla pracownikow

Dorota Biatas, Rodl & Partner Wroctaw

Zgodnie z wyrokiem NSA (8 maja 2018 r. sygn. akt | FSK
1182/16) podatnik moze odliczy¢ VAT z faktur za wynajem
mieszkan, z ktorych bezptatnie korzystaja jego pracownicy.

Spdétka wynajeta caty budynek mieszkalny i przeznacza go
nieodptatnie na potrzeby mieszkaniowe swoich pracowni-
kéw. Pozwolito jej to na zatrudnianie wykwalifikowanych
pracownikéw z réznych, nawet odlegtych, regionéw kraju.
W przysztosci spotka planuje wynaja¢ drugi budynek, ktory
w znakomitej czesci ma stuzy¢ zakwaterowaniu pracownikow.

Spétka chciata sie upewnic¢, ze ma prawo odliczy¢ VAT z fak-
tur dokumentujacych czynsz za najem na potrzeby pracow-
nikdw, a takze ze samo nieodptatne udostepnienie mieszkan
zatodze nie jest czynnoscia opodatkowana. W zwiagzku z po-
wyzszym ztozyta wniosek o interpretacje indywidualna.

Fiskus potwierdzit stanowisko spotki w kwestii nieodptatnego
udostepniania mieszkan pracownikom, ale juz prawa do odli-
czenia VAT odméwit, stwierdzajac ze ustuga wynajmu budynku
na cele mieszkaniowe jej pracownikdw korzysta ze zwolnienia
z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 36 ustawy o VAT.

W ocenie sagdu sporne zwolnienie jest odzwierciedleniem roz-
wigzan unijnych. Ma na celu nieobcigzanie podatkiem konsu-
mentdéw, czyli oséb fizycznych. W spornym przypadku nie ma
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najemcow. Wynajmujac mieszkania i oddajac je nieodptatnie
pracownikom spoétka prowadzi swoja dziatalnos¢. W ramach
tej dziafalnosci organizuje zakwaterowanie dla zatogi. NSA
nie miat watpliwosci, ze aby zastosowac zwolnienie, przy
ktorym upiera sie fiskus, spotka musiataby zaspokajac wtasne
cele mieszkaniowe. Wyrok jest prawomocny.

Opodatkowanie obrotu kryptowalutami
Dorota Biatas, Rodl & Partner Wroctaw

Zgodnie z opublikowanym przez Ministerstwo Finansow ko-
munikatem w rocznym zeznaniu PIT nalezy wykazac réwniez
przychody ze sprzedazy lub zamiany kryptowalut, takich jak
m. in. bitcoin, litecoin czy ether. Sposéb ich opodatkowania
i wykazania w zeznaniu podatkowym jest zalezny od formy
opodatkowania wybranej przez podatnika prowadzacego
pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza oraz od Zrédta do-
chodéw. Przychéd z obrotu kryptowalutami powstaje m.in.
w przypadku: sprzedazy kryptowaluty (zamiany na walute
tradycyjna) lub zamiany na inng kryptowalute, towar lub na
ustuge (zamiane kryptowalut nalezy traktowac analogicznie
do zamiany jakichkolwiek innych praw majatkowych).

Przychody z kryptowalut moga by¢ zakwalifikowane do Zré-
dfa przychodoéw z tytutu:

praw majatkowych lub
pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;.

Ponadto sprzedaz i wymiana kryptowaluty na walute tradycyjng
i odwrotnie, jak réwniez wymiana jednej kryptowaluty na inng,
o ile podlega opodatkowaniu VAT, korzysta ze zwolnienia z VAT.

W komunikacie wskazano takze, ze umowa sprzedazy oraz
zamiany kryptowaluty, stanowigcej prawo majatkowe, podle-
ga opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych
(PCQ).

Istotne zmiany w interpretacjach
podatkowych dla podmiotow
powigzanych

Dorota Biatas, Rodl & Partner Wroctaw

10 kwietnia 2018 r. na stronie Rzgdowego Centrum Legislacji

opublikowano projekt nowelizacji Ordynacji podatkowej do-

tyczacy m.in. interpretacji indywidualnych.

Projekt zaktada wprowadzenie obligatoryjnego ,wniosku
grupowego” dotyczacego transakgji lub innych czynnosci

Rodl & Partner

z udziatem podmiotéw powigzanych. W takiej sytuacji in-
terpretacja indywidualna ma by¢ wydawana wytacznie na
wniosek ztozony wspdlnie przez te podmioty.

Co istotne, w przypadku wniosku grupowego, wyczerpu-
jace przedstawienie zaistniatego stanu faktycznego lub
zdarzenia przysztego, bedzie obejmowato dodatkowo ko-
nieczno$¢ wskazania w szczegoélnosci uzyskanych i ocze-
kiwanych przez podmioty powigzane gtownych korzysci,
w tym korzysci podatkowych, wynikajacych (zaréwno
bezposrednio jak i posrednio) z dokonania transakcji lub
innych czynnosci. Konieczne bedzie réwniez m.in. wska-
zanie transakgji i innych czynnosci dokonanych, bedacych
w trakcie lub planowanych, od ktérych uzaleznione jest
(zarbwno bezposrednio jak i posrednio) osiggniecie gtéw-
nych korzysci, a ponadto trzeba bedzie wskaza¢ wartosci
gtownych korzysci oraz okresu, za ktéry okreslona zostata
wartosc¢ tych korzysci.

Sankcja za brak przedstawienia wymaganych informagji
ma by¢ wytaczenie mocy ochronnej interpretacji indywi-
dualnej od dnia jej wydania, w przypadku niewskazania
we whniosku grupowym korzysci (nawet jedynie posred-
niej) lub wszystkich transakgcji, od ktérych uzaleznione jest
osiagniecie korzysci. Interpretacja przestanie takze chroni¢
po uptywie okresu wskazanego przez wnioskodawcow, za
ktéry to okres okreslona zostata wartos¢ wskazanych ko-
rzysci we wniosku grupowym (chyba ze wniosek zostanie
odpowiednio zaktualizowany).

Istotne jest, ze zgodnie z projektem obecne interpreta-
cje indywidualne dotyczace rozliczen podmiotéw powia-
zanych wygasaja automatycznie z dniem wejscia w zycie
ustawy nowelizujacej, jezeli w terminie 6 miesiecy od dnia
wejscia w zycie ustawy nowelizujacej nie zostang przeka-
zane dodatkowe informacje wymagane dla wniosku gru-
powego na podstawie nowych przepiséw.

Zalecamy przeprowadzenie weryfikacji uzyskanych dotych-
czas interpretacji indywidualnych zwiagzanych z rozliczenia-

mi z podmiotami powigzanymi.

Dalszych informacji udziela

S

Dominika Tyczka

Doradca podatkowy, Associate Partner
tel.: +48 71 606 04 16

e-mail: dominika.tyczka@roedl.com
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> 12 Ranking Firm Doradztwa
Podatkowego ,,Rzeczpospolitej”:
wyrédznienie dla Rodl & Partner

W 12 Rankingu Firm Doradztwa Podatkowego dziennika
Rzeczpospolita Rddl & Partner otrzymat wyréznienie w ka-
tegorii ,Prestizowa wygrana przed sadami w sprawach CIT".
Nagrode z rgk zastepcy redaktora naczelnego ,Rzeczpospo-
litej” Tomasza Pietrygi odebrata Renata Kabas-Komorniczak.

Wyroéznienie firma otrzymata za sprawe zakonczong wyro-
kiem Naczelnego Sadu Administracyjnego z 29 wrze$nia
2017 roku dotyczaca przychodu z ustanowienia nieodptat-
nej stuzebnosci przesytu. Doradcy podatkowi Rodl & Partner,
ktorzy reprezentowali spdtke zajmujaca sie zbiorowym do-
starczaniem wody i odbieraniem $ciekdw, doprowadzili do
zmiany interpretacji niekorzystnej dla spotki. Wyrok mozna
uznac¢ za przetomowy, zwieksza on szanse na kolejne ko-
rzystne dla podatnikow rozstrzygniecia.

W pozostatych kategoriach Rodl & Partner tradycyjnie utrzy-
muje wysoka pozycja: pod wzgledem liczby doradcéw po-
datkowych Rodl & Partner uplasowat sie w scistej czotowce,
zajmujac 6 miejsce, a pod wzgledem przychoddw 8 miejsce.
Marcin Jamrozy po raz kolejny otrzymat rekomendacje jako
najlepszy specjalista w zakresie miedzynarodowego prawa
podatkowego.

-

> ,Oczekiwania przedsiebiorcow a realia
zagraniczne” (wydanie 4, 2018)

Sztandarowa pozycja Rodl & Partner w nowej odstonie: pre-
zentujemy czwarte wydanie ksigzki ,Oczekiwania przed-
siebiorcow a realia zagraniczne” pod redakcja Martina
Wambacha. Publikacja zawiera wskazoéwki dotyczace zarza-
dzania firmami w poszczegolnych regionach i krajach swiata,
oparte na doswiadczeniach naszych i naszych klientéw.

Najnowsze wydanie zostato zredagowane w oparciu o za-
tozenie, Zze to cztowiek i tworzona przez niego kultura sta-
wiajg okreslone wymagania réwniez w zakresie zarzadzania
i monitorowania spoétek-cérek oraz lokalnych przedstawi-
cielstw firm miedzynarodowych. Pie¢ gtéwnych czynnikow
sukcesu, gwarantujacych efektywny system zarzadzania

Rodl & Partner

lipiec-wrzesien 2018

i monitorowania miedzynarodowych przedsiewzie¢ bizneso-
wych, ktére zostaty przedstawione w ksigzce, to:

1 Zrozumienie uwarunkowan spoteczno-kulturowych.
2 Nastawienie na kulture przedsiebiorstwa.

3 Racjonalna ocena umiejetnosci kadry zarzadzajacej
spotki-matki oraz spotek-corek.

4 Zrozumienie otoczenia prawnego.

5 Inteligentne zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie
we wspdtpracy z audytorem.

Poszczegdlne podrozdziaty przystepnym jezykiem przyblizaja
czytelnikowi informacje istotne dla prowadzenia miedzynarodo-
wego biznesu. Zawieraja takze konkretne wskazéwki praktyczne,
ktdre mozemy Paristwu przekaza¢ na bazie naszego know-how
oraz doswiadczen zbieranych przez nas od ponad 30 lat.

Rédl & Parcner

Martin Wambach

Unternehmerische Erwartung
trifft auslandische Realitat -

> Nowe biura Rod| & Partner

Rodl & Partner otworzyt trzy nowe biura — w Portugalii (Lizbo-
na i Porto) i austriackim Linz. Linz to druga, obok Wiednia, lo-
kalizacja firmy w Austrii, biura w Lizbonie i Porto sa natomiast
pierwszymi biurami Rod| & Partner w Portugalii. Tym samym
od 2018 roku firma dziata na catym Potwyspie Iberyjskim,
a biura portugalskie i hiszpanskie $cisle ze sobg wspdtpra-
cuja, wspierajac klientéw w catej Iberii. Eksperci w Lizbonie
i Porto oferujg doradztwo prawne i podatkowe oraz ustugi
audytorskie, w Linz kfadziemy nacisk na doradztwo bizneso-
we i audyt. Rodl & Partner zatrudnia obecnie 4700 pracowni-
kéw w 111 biurach zlokalizowanych w 51 krajach.
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Dzielimy sie wiedza

| CATL News |

SZKOLENIA |

SEMINARIA SPOTKANIA

Sprostac wyzwaniom

W nowych wyzwaniach widzimy wielka szanse na doskonalenie
umiejetnosci. Uczenie sie przez cate Zycie to wazna czesc naszej strategii
osiggania sukcesow. ”

Rod| & Partner

. Iylko ten, kto jest otwarty na nowe wyzwania, moze sie dalej rozwijac.
Dlatego podejmujemy wyzwania wszedzie tam, gdzie pojawiaja sie na
naszej drodze.”

Castellers de Barcelona
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| SNIADANIA BIZNESOWE

KONFERENCIJE

. Tutaj liczy sie kazdy” — jak w wiezy z ludzi, tak i w Rodl & Partner.

Wieze budowane z ludzi w niepowtarzalny sposéb symbolizuja kulture firmy
4 Rodl & Partner. Stanowig uosobienie naszej filozofii: poczucia wiezi, rownowagi,
- odwagi oraz ducha pracy zespotowej. Unaoczniajg wzrost osiagniety wiasnymi
sitami, ktéry uksztattowat firme Rodl & Partner.

.Forca, Equilibri, Valor i Seny” (sifa, rwnowaga, odwaga i rozwaga) to
kataloniskie hasto wszystkich castellerow (budowniczych ludzkich wiez), ktére
niezwykle trafnie opisuje cenione przez nich wartosci. To réwniez nasze wartosci.
Dlatego firma Rodl & Partner w maju 2011 nawiazata wspotprace z Castellers

de Barcelona, przedstawicielami tej wieloletniej tradycji budowania ludzkich
wiez. Stowarzyszenie z Barcelony odwotuije sie takze do tego niematerialnego
dziedzictwa kulturowego.

Niniejszy biuletyn stanowi niewiazaca informacje i stuzy ogélnym celom informacyjnym.
Nie stanowi on doradztwa prawnego, podatkowego lub gospodarczego; informacje
w nim zawarte nie moga réwniez zastepowac indywidualnego doradztwa. Przy re-
dagowaniu biuletynu i zawartych w nim informacji Rodl & Partner zawsze doktada
najwyzszej starannosci, jednak nie ponosi odpowiedzialnosci za prawidtowos¢, aktualnos¢
i kompletnos¢ informacji. Rod| & Partner nie ponosi réwniez odpowiedzialnosci za decyz-
je, ktére czytelnik podejmie po przeczytaniu biuletynu. Zawarte informacje nie odnosza
sie do konkretnego stanu faktycznego, dlatego w konkretnym przypadku nalezy zawsze
zasiegnac fachowej porady. Osoby wyznaczone do kontaktu z naszej strony sa do Panstwa
dyspozycji.

Cafa tres¢ biuletynu i fachowych informacji, ktére umieszczono w Internecie stano-
wi wiasnos$¢ intelektualng ROdl & Partner i jest objeta ochrona praw autorskich. Oso-
by korzystajace z tych informacji moga pobiera¢, drukowac i kopiowac tres¢ biuletynu
i fachowych informacji wytacznie na wtasne potrzeby. Wszelkie zmiany, powielanie, roz-
powszechnianie i publiczne przekazywanie tresci w catosci lub czesci, w jakiejkolwiek for-
mie, wymagaja uprzedniej pisemnej zgody Rodl & Partner.
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