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Szanowni Panstwo,

13 pazdziernika 2022 r. wchodzi w zycie nowelizacja Kodeksu spotek handlowych
(KSH), a wraz z nig wiele zmian w obowigzkach korporacyjnych spétek kapitatowych
w Polsce (sp. z 0.0., PSA i SA).

Zmiany te wptyng réwniez na zagraniczne spotki dominujgce posiadajgce spotki corki
w Polsce.

Z perspektywy grupy kapitatowej nadrzednym celem jest interes ekonomiczny catej
grupy, a nie wytgcznie jednej spotki. Odpowiedzig jest wprowadzenie do KSH szczego-
lowych zasad funkcjonowania prawa holdingowego, ktére majg mie¢ zastosowanie
do holdingéw umownych oraz faktycznych.

Szczegdlnie istotne - z punktu widzenia oséb decyzyjnych w ramach grupy kapitatowej
- moze sie okaza¢ wprowadzenie regulacji dotyczacych wigzacych polecen okreslonego

zachowania lub podjecia okreslonej decyzji przez spotke corke.

To tylko czes$¢ zmian, ktére wprowadza nowelizacja. Na co jeszcze warto sie przygotowac?
Nasi eksperci szczegétowo prezentujg nowe rozwigzania prawa holdingowego.

Jezeli sg Panstwo zainteresowani rozwinieciem tematu, zapraszamy do kontaktu.
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1 .  UPRAWNIENIA SPOtKI DOMINUJACE)J

Nowelizacja KSH wprowadza uprawnienia spdétki dominujgcej o charakterze:
- decyzyjnym, co do sposobu prowadzenia spraw przez spotke zalezng,
- informacyjno-nadzorczym.

1. Wydawanie wigzacych polecen:
- polecenia wydawane sg spodice zaleznej uczestniczacej w grupie spotek,

- polecenie dotyczy prowadzenia spraw spoétki, jezeli jest to uzasadnione interesem grupy
spotek i nie zostato ograniczone przez przepisy szczegdlne,

- polecenie wydawane jest w formie pisemnej lub elektronicznej pod rygorem niewaznosci.

2. Dostep w kazdym czasie do ksigg i dokumentdw spdtki zaleznej oraz zadanie udzielenia informaciji:
- spotka dominujgca moze w kazdym czasie przegladac ksiegi i dokumenty spétki zaleznej,
- spotka dominujgca moze zgdac¢ od spdtki zaleznej informacji dotyczacych spétki,
- w przypadku nieudostepnienia ksigg i dokumentdéw przez spétke zalezng lub nieudzielenia

informacji spétka dominujgca moze ztozyé do sadu rejestrowego wniosek o zobowigzanie
zarzadu do udostepnienia ksigg lub dokumentéw albo udzielenia informaciji,

- uprawnienia te nie sg ograniczone czasowo i moga by¢ wykonywane w kazdym momencie,
co umozliwia spétce dominujgcej statg kontrole nad dziatalnosciag spétki zalezne;j.

3. Sprawowanie przez rade nadzorcza spétki dominujacej statego nadzoru nad realizacjg interesu
grupy spotek:

- rada nadzorcza spétki dominujgcej (w przypadku niepowotania rady nadzorczej - zarzad
spotki dominujacej) sprawuje staly nadzér nad realizacjg interesu grupy spotek przez
spotke zalezna,

- statut lub umowa spétki dominujacej badz zaleznej moze wytgczac takie uprawnienie rady
nadzorczej spotki dominujacej,

- rada nadzorcza spotki dominujacej moze zadac¢ od zarzadu spotki zaleznej udostepnienia
ksigg i dokumentdow oraz informacji w celu sprawowania nadzoru nad realizacjg interesu
grupy spotek.




2.

Spotki, ktére cheiataby funkcjonowacé jako grupa spétek, powinny spetnié nastepujace wymagania
w celu ujawnienia swojego uczestnictwa w grupie spoétek:

spotka, ktéra chciataby uczestniczy¢ w grupie spdtek jako spoétka zalezna lub spétka dominujaca,
musi byé spoétka kapitatowg - spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia, prosta spétka akcyjna
lub spdtka akecyjng. Z udziatu w grupie spoétek wytgczone sa spotki osobowe, np. spdtka ko-
mandytowa,

spotka zalezna (kazda ze spoétek zaleznych - jezeli jest ich wiecej) jest zobowigzana
podja¢ uchwate o uczestnictwie w grupie spétek. Taka uchwata powinna zosta¢ podjeta przez
zgromadzenie wspdlnikdw lub walne zgromadzenie spdtki zaleznej wiekszoscig % gtosow.
W uchwale nalezy wskaza¢ nazwe spotki dominujgcej. Spétka dominujgca nie jest zobowia-
zana do podjecia uchwaty o uczestnictwie w grupie spotek,

zaréwno spotka zalezna, jak i spdtka dominujaca powinny zglosi¢ uczestnictwo w grupie
spotek do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS). Z obowigzku zgtoszenia do KRS zwolniona
jest spétka dominujaca posiadajgca siedzibe poza granicami Polski. Chwila dokonania wpisu
w KRS dotyczacego uczestnictwa w grupie spétek jest bardzo istotna, poniewaz dopiero od tego
momentu spoétka dominujaca i spdtka zalezna moga w praktyce skorzysta¢ z mechanizmu
wigzacych polecen.

KONIECZNOSC UJAWNIENIA UCZESTNICTWA
W GRUPIE SPOLEK (OBOWIAZEK WOBEC KRS)



3. UMOWY O ODPROWADZANIE ZYSKU

Dotychczas do uméw o odprowadzanie zysku odnosit sie art. 7 KSH. Przepis ten zostat uchylony.
Dotyczyt on tworzenia tzw. holdingdw umownych, w przypadku ktérych zawierano umowe
0 zarzgdzanie badz przekazywanie zysku.

Nowelizacja przepiséw KSH wprowadza do polskiego systemu prawnego ,holdingi faktyczne”.
Holdingi umowne niekiedy mogg by¢ zblizone do holdingdw faktycznych.

Co wiecej zgodnie z nowg definicjg spdtki dominujgcej taka spdtkag bedzie tez spotka wywiera-
jaca decydujacy wptyw na dziatalno$¢ spétki zaleznej - w tym w szczegdlnosci przez zawarcie
umowy przewidujacej przekazywanie zysku.

Tym samym umowy o przekazywanie zysku wykonywane dotychczas, jak i te dopiero zaplanowane
- mogg wymagac analizy i identyfikacji ryzyk prawnych i podatkowych oraz docelowo przemo-
delowania.




4. ZALETY | WADY PRAWA HOLDINGOWEGO

Zalety prawa holdingowego to mozliwosci m.in.:

- wydawania wigzacych polecen spdtce zaleznej,

- przegladania w dowolnym czasie przez spétke dominujaca ksigag i dokumentdw
spotki zaleznej uczestniczacej w grupie spétek oraz zgdania od niej udzielenia informaciji,

- ograniczenia odpowiedzialnosci cztonkdéw zarzadu dziatajgcych w interesie grupy spotek
(tylko w przypadku podjecia uchwaty o wykonaniu wigzgcego polecenia),

- wykupienia udziatéw (akcji) wspdlnikéw i akcjonariuszy mniejszosciowych,

- sprawowania przez rade nadzorczg spétki dominujagcej statego nadzoru nad realizacjg interesu
grupy spotek przez spotke zalezng,

-  ztozenia przez spotke dominujacg wniosku o ogltoszenie upadtosci spotki zaleznej.

Prawo holdingowe posiada jednak kilka cech utrudniajacych zarzadzanie grupa spoétek.

Sa to:

- wysoki poziom sformalizowania - uchwata zgromadzenia wspdlnikéw (walnego
zgromadzenia) o uczestnictwie w grupie spodtek, ujawnienie w rejestrze uczestnictwa
w grupie spotek, forma pisemna wigzacego polecenia, koniecznosé podejmowania uchwat
o wykonaniu wigzgcego polecenia badZz o odmowie wykonania wigzgcego polecenia,
koniecznos$¢ sporzadzania sprawozdan o powigzaniach umownych ze spétka dominujaca,

- mozliwosé odmowy wykonania wigzgcego polecenia przez spétke zalezna,

- spotka dominujaca, przy ,wielopoziomowej” strukturze grupy spétek, musi wydawaé wigzace
polecenia spdtce znajdujacej sie kilka poziomoéw nizej,

- brak mozliwosci wydawania wigzacych polecen spotkom majgcym siedzibe poza granicami
Polski,

- nowelizacja dotyczy wytacznie spétek kapitatowych, brakuje mozliwosci utworzenia grupy
spotek ze spotkami osobowymi.




WPROWADZONA NOWELIZACJA KSH
= ADOTYCHCZASOWE REGULACIE

Nowe prawo holdingowe, ktére ma uregulowaé relacje prywatno-prawne miedzy spétka domi-
nujgca a jej spotkami zaleznymi, wymaga odpowiedniego przygotowania ze strony wszystkich
dziatajgcych w ramach grupy spoétek.

Bez watpienia moze ono rozwigzaé wiele problemdéw w zarzadzaniu spétkami zaleznymi. Jednak
dopiero indywidualna ocena sytuacji i powigzan spétek zaleznych pozwoli na podjecie decyzji,
czy wprowadzenie prawa holdingowe przyniesie zamierzone efekty.



6 ORGANY WYKONAWCZE ORAZ KONTROLUJACE SPOLEK
= KAPITALOWYCH - ZMIANA ORGANIZACIJI PRACY

Wprowadzone zmiany w KSH to nie tylko prawo holdingowe. Warto réwniez zwrécié uwage na
zmiany w organizacji pracy organdw wykonawczych oraz kontrolujgcych spétek kapitatowych.
Obejmujg one m.in.:

6.1. Obowigzkowe protokotowanie uchwat zarzadu

Protokot powinien zawieraé:

- porzadek obrad,

- imiona i nazwiska obecnych cztonkéw zarzadu,

- liczbe gloséw oddanych na poszczegdlne uchwaly.

W protokole zaznacza sie rowniez zdanie odrebne zgtoszone przez cztonka zarzgdu wraz z jego
ewentualnym umotywowaniem.

Protokét podpisuje co najmniej cztonek zarzadu prowadzacy posiedzenie lub zarzadzajacy gtoso-
wanie, chyba ze umowa spotki lub regulamin zarzadu stanowi inaczej.

6.2. Ustawowy obowigzek dochowywania nalezytej starannosci przez zarzad

Do KSH wprowadzono regute, ze czlonek zarzadu powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkdéw
dotozy¢ starannosci wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac
lojalnosci wobec spotki.

Nowelizacja wprowadza wprost zasade biznesowej oceny sytuacji przez cztonka zarzadu
(ang. business judgment rule). Obowigzuje réwniez zakaz ujawniania przez cztonka zarzadu tajemnic
spotki, takze po wygasnieciu mandatu.

Zmiany te majg istotne znaczenie dla menedzeréw, poniewaz wptywaja na ich odpowiedzialno$é
z tytutu wyrzadzenia szkody spédtce, w ktdrej petnig funkcje cztonka zarzadu.

6.3. Zmiany w organizacji pracy rad nadzorczych

Rada nadzorcza zyskata nowe kompetencje oraz obowigzki, ktére wzmacniajg jej role jako organu
sprawujgcego funkcje nadzorcze w spétce.

Zmiany dotyczace organizacji pracy polegaja gtéwnie na doprecyzowaniu sposobdéw zwotywania
oraz sporzadzania protokotéw z posiedzen rady nadzorczej.

Od momentu wejscia w zycie nowelizacji posiedzenia rady nadzorczej bedg zwotywane z uprzednim
wystaniem zaproszenia, chyba ze wszyscy jej cztonkowie wyrazag zgode na brak formalnego zwotania.
Ponadto nowe przepisy przewidujg czestotliwos¢ zwolywania posiedzen - nie rzadziej niz raz
w kazdym kwartale roku obrotowego - oraz analogiczne do posiedzen zarzadu wytyczne, co do
sporzadzania protokotdw z posiedzen rady nadzorcze;j.



6 ORGANY WYKONAWCZE ORAZ KONTROLUJACE SPOLEK
= KAPITALOWYCH - ZMIANA ORGANIZACIJI PRACY

6.4. Zwigkszenie roli rad nadzorczych w spotkach

Rady nadzorcze zostaty umocowane do zobowigzania cztonkéw zarzadu, prokurentéw i osdb
zatrudnionych w spdtce do przekazania jej informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien
dotyczacych spoiki.

Radzie nadzorczej w spoice akcyjnej przystuguje prawo do wyrazenia zgody na zawarcie transakgcji
ze spotka dominujaca, zalezng czy tez spotka powigzang - w okreslonych przypadkach, tj. gdy
dotychczas juz zawarte transakcje z tg samg spo6tka przekraczajg 10% jej aktywdw w jednym roku
obrotowym.

Przejawem zwiekszenia roli rad nadzorczych jest réwniez nowy obowigzek zarzadu, ktéry bez do-
datkowego wezwania musi udzieli¢ okreslonych informacji radzie nadzorczej. Sg to w szczegdlnosci
informacje o podjetych przez zarzad uchwatach z zaznaczeniem ich przedmiotu, sytuacji majgtkowej
spotki, postepach w zaplanowanym rozwoju spétki, transakcjach mogacych znaczaco wptywaé na
sytuacje majatkowa spodtki, czy tez innych waznych dla funkcjonowania spétki zdarzeniach.

Po nowelizacji KSH rada nadzorcza moze powota¢ dodatkowe dwa podmioty - komitet oraz doradce
rady nadzorczej.

Pierwszy z nich, dorazny lub staty, zostaje ustanowiony do petnienia wyznaczonych przez rade
nadzorczg czynnosci.

Doradca rady nadzorczej moze zostaé powotany uchwatg rady do zbadania okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci spoétki lub jej majatku. W przypadku ustanowienia doradcy, zarzad spoétki
jest zobowigzany do zapewnienia mu dostepu do dokumentéw oraz do udzielania niezbednych
informacji.
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