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Wstep

Szanowni Panstwo, oddajemy w Panstwa rece publikacje pozwalajaca krok po kroku rozeznaé sie
w poszczegolnych aspektach wynikajacych z prowadzenia uproszczonej ksiegowosci.

Pelna czy uproszczona ksiegowo$¢ - to zwykle jedno z pierwszych pytan, jakie stawiaja sobie przedsiebiorcy
rozpoczynajacy dzialalnos¢. Petna daje mozliwos¢ szczegdtowego kontrolowania i analizowania informacji na
temat stanu firmy. Uproszczona wybieraja zazwyczaj male i mikroprzedsiebiorstwa. Stuzy ona przede wszystkim
rejestracji przychodow i kosztéw uzyskania przychodu, obliczaniu podatku i dokonywaniu odliczen od podatku,

a mozliwos¢ korzystania z niej stworzyla przedsiebiorcom ustawa o rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 r.
Ustawa z 23 lipca 2015 r. zmieniajaca ustawe o rachunkowosci wprowadzita do niej kategorie jednostek mikro
imatych.

Niezwykle istotne dla prowadzenia uproszczonej rachunkowosci bylo wprowadzenie w zycie ustaw z 11 lipca
2014 1.1z 23 lipca 2015 r. 0 zmianie ustawy o rachunkowosci. Ich podstawowym celem byto dostosowanie polskich
przepisow do dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE z 26 czerwca 2013 r. Jednym z jej zatozen
bylo umozliwienie prezentacji wezszego zakresu danych w ramach obowiazkéw sprawozdawczych dla mniejszych
podmiotéw gospodarczych, a takze odcigzenie ich od nadmiernych kosztéw administracyjnych zwigzanych
z przygotowaniem sprawozdan finansowych. Jednak uproszczona ksiegowos¢ niesie korzysci takze innym
podmiotom - np. niektérym organizacjom pozarzadowym, takim jak fundacje czy stowarzyszenia. Kwestii tej
poswieciliémy osobny rozdziat.

Chcac przyblizy¢ Panstwu poszczegolne zagadnienia zwiazane z prowadzeniem uproszczonej ksiegowosci, temat
podzielilismy na kilkanascie rozdzialéw, z ktérych kazdy porusza odrebny aspekt tego sposobu prowadzenia
rozliczen w przedsiebiorstwie. Nie sposob poruszy¢ wszystkich aspektéw z tym zwigzanych, dlatego w poradniku,
ktéry oddajemy w Panstwa rece, skupiliSmy sie na najistotniejszych z punktu widzenia przedsiebiorcy kwestiach.
Aby je jak najlepiej zobrazowad, tre$ci wzbogaciliSmy o przyklady stosowania przepiséw w praktyce, a takze wzory
dokumentéow.

Sporo uwagi po$wieciliSmy zagadnieniu standaryzacji proceséw ksiegowos$ci - najbardziej optymalnej, naszym
zdaniem, metodzie wykonywania danego procesu pod wzgledem stosunku czasu, kosztu i jako$ci. Do rozwazan,
jak owe standardy zmienialy sie i rozwijaly, zaprosiliSmy Panstwa w artykule zamykajacym publikacje, bedacym
jednoczes$nie podsumowaniem przeszlosci i rozwazaniami na temat przysziosci ksiegowosci w Polsce.

Mamy nadzieje, ze w niniejszej lekturze znajdziecie Panstwo odpowiedzi na najczesciej stawiane pytania
i najbardziej nurtujace kwestie, a takze, ze bedzie ona dla Panstwa swoistym drogowskazem w zawitej niekiedy
ksiegowej rzeczywistosci.

—RENATA KABAS-KOMORNICZAK
PARTNER W RODL & PARTNER
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I. Z jakich uproszczen mozna korzystac
przy prowadzeniu ksiag rachunkowych

BENITA SOCZEWKA-PIWOWARCZYK

Prowadzac ksiegi rachunkowe spotki, korzystaja z przepiséw ustawy z 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci
(tekst jedn. DzU z 2016 1., poz. 1047 ze zm.; dalej: uor). Jednoczesnie jednostki moga korzysta¢ z Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz
zwiazanych z nimi interpretacji ogloszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a stosuja przepisy uor oraz
przepisy wykonawcze wydane na jej podstawie w zakresie nieuregulowanym przez MSR.

Spoiki sa zobowigzane do stosowania przyijetej polityki rachunkowosci, ktéra pozwala w sposob rzetelny i jasny
przedstawic sytuacje majatkowa i finansowa spéiki. Artykut 4 ust. 1 uor zawiera generalna zasade, ktéra zobowiazuje
jednostki do stosowania przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci.

Zasada istotno$ci

W art. 8 ust. 1 uor jest wymieniona jedna z nadrzednych zasad rachunkowosci, ktéra jest zasada istotnosci. Zasada
istotno$ci polega na tym, ze dokonujac wyboru rozwiazan dopuszczonych uor i dostosowujac je do potrzeb jednostki
nalezy zapewni¢ wyodrebnienie w rachunkowos$ci wszystkich zdarzen istotnych do oceny sytuacji majatkowej
i finansowej oraz wyniku finansowego przy zachowaniu zasady ostrozno$ci. W praktyce oznacza to, ze jednostka
powinna prowadzi¢ rachunkowos¢ w taki sposob, aby w ewidencji bilansowej oraz sprawozdaniu finansowym byty
ujete i zaprezentowane wszystkie operacje gospodarcze wazne z punktu widzenia realizacji powyzszej generalnej
zasady okreslonej w art. 4 ust. 1 uor.

Jednoczeénie art. 4 ust. 4 uor zezwala, aby w ramach przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci jednostka
stosowala uproszczenia, jezeli nie wywiera to istotnie ujemnego wplywu na realizacje obowiazku rzetelnego i jasnego
przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego. Przyjete do stosowania uproszczenia
powinny wiec zapewnic rzetelne informacje, nie znieksztalcajac stanu aktywow i pasywow oraz wyniku
finansowego danej spotki. Stosujac art. 4 ust. 4a uor, spotka kieruje sie zasada istotnosci. Informacje wykazywane
w sprawozdaniu finansowym nalezy uznac za istotne, gdy ich pominiecie lub znieksztalcenie moze wplywaé na
decyzje podejmowane na ich podstawie przez uzytkownikéw tych sprawozdan.

Uwaga! Nie mozna uzna¢ poszczegélnych pozycji za nieistotne, jezeli wszystkie nieistotne pozycje o podobnym
charakterze lacznie uznaje sie za istotne. Oznacza to, ze chociaz pojedyncza pozycja moze by¢ nieistotna, to facznie (kilka
pojedynczych pozycji nieistotnych) moga one spowodowac istotne znieksztalcenie rocznego sprawozdania finansowego.

W praktyce istotno$¢ polega na tym, ze mozna zdecydowad, jak poszczegélne zdarzenia gospodarcze beda
ujmowane, a mianowicie przyktadowo:

m jako skiadnik aktywéw rozliczany w czasie, czy ujmowany jednorazowo jako koszt (np. zaplata za prenumerate
badz ubezpieczenia platne z gory - zastosowanie maja w tym przypadku czynne rozliczenia miedzyokresowe
kosztow),

m jako przychdd czy jako rozliczenia miedzyokresowe przychodéw (oplacone z géry przez kontrahentéw
naleznosci, pomniejszone o VAT nalezny, za $wiadczenia, ktére zostang wykonane przez jednostke w nastepnym
roku obrotowym - np. czynsze za najem),

m czy zastosowac uproszczenie, czy nie, w zakresie obliczania kosztu wytworzenia (art. 28 ust. 4a uor), mozliwosci
odstapienia od ustalania aktywéw i rezerw z tytutu podatku odroczonego (art. 37 ust. 10 uor) oraz stosowania
rozporzadzenia o instrumentach finansowych (art. 28b uor).

Ustawa o rachunkowosci generalnie wymaga, aby poniesione koszty dotyczace przysztych okresow

sprawozdawczych byly rozliczane w czasie. Stosujac zasade istotnosci - jezeli dany koszt nie bylby istotny
- w zasadzie mozna by go odnies$¢ bezposrednio w koszty w momencie poniesienia. Taka sama zasada dotyczy
rozliczania przychodéw za pomoca rozliczen miedzyokresowych przychodéw. W praktyce moze powstac sytuacja,
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w ktorej niewielkie kwoty kosztéw uznane poczatkowo za nieistotne byly od razu odnoszone w koszty (nie byty
rozliczane w czasie), natomiast w polowie roku kwota tych kosztéw okazala sie istotna, woéwczas wskazana jest
odpowiednia korekta kosztéw, tak aby byly one rozliczane w czasie jako wielkoSci istotne.

Jednostka sama szacuje procenty

Biorac powyzsze pod uwage oraz uwzgledniajac zasade istotnosci, kazda jednostka powinna samodzielnie przyja¢
prog istotnosci na zasadzie szacunkowej (w procentach), biorac pod uwage takie wielkosci, jak:

m suma bilansowa,

m przychody ze sprzedazy,

m kapitaly wlasne,

m wynik z dzialalnosci gospodarczej brutto,

m zysk netto.

Wielko$¢ te ustala kierownik jednostki, kierujac sie jej sytuacja majatkowa i finansowa, poniewaz ustawa
o rachunkowosci nie wskazuje tych wielkosci.

Zwazywszy, ze definicja istotnosci nie zawiera zadnych wielkoéci - wedtug Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych
(IFAC) - istotnos¢ okresla (mierzy) sie w procencie do:

m wyniku finansowego brutto (3-7 proc.),

m przychodéw (1-3 proc.),

m sumy bilansowej (1-3 proc.).

Przy ustalaniu poziomu istotnosci mozna sie réwniez positkowac wielko$ciami przyjmowanymi przy badaniu
sprawozdan finansowych przez bieglych rewidentéw, kierujac sie stosowana praktyka w rewizji finansowej oraz
dorobkiem nauki, w mysl ktérych za prog istotnosci mozna uznacé przykiadowo:

m przychody ze sprzedazy (0,5-1 proc.),

m kapitaly wlasne (1-2 proc.),

m sume bilansowa (0,5-1proc.).

Nalezy pamietad, ze informacja ta musi by¢ zapisana w zasadach (polityce) rachunkowosci przyjetych przez
jednostke i stosowana w sposéb ciagly.

Rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji majatkowe;j i finansowej oraz wyniku finansowego

Na stosowanie pewnych uproszczen w ramach przyjetych przez jednostke zasad rachunkowosci zezwala art. 4

ust. 4 uor, pod warunkiem ze nie wplynie to negatywnie na rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji majatkowej

i finansowej oraz wyniku finansowego tej jednostki. Kazda jednostka prowadzaca ksiegi rachunkowe, dokonujac
wyboru przewidzianych w ustawie o rachunkowosci uproszczen, powinna kierowac sie zasada istotno$ci. Zasada
ta - opisana w art. 8 ust. 1 uor - zobowiazuje jednostke do wyodrebnienia w jej ksiegach rachunkowych wszystkich
zdarzen istotnych do oceny sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego, przy zachowaniu zasady
ostroznosci, o ktérej mowa w art. 7 uor.

Uproszczenia przyjete przez dany podmiot w ramach rozwiazan dopuszczonych ustawa o rachunkowosci moga doty-

czy¢ réznych zagadnien oraz réznych etapéw dzialalnosci. Moga to by¢ miedzy innymi uproszczenia polegajace na:

m odnoszeniu warto$ci niskocennych skladnikéw majatku spelniajacych definicje Srodkéw trwatych bezposrednio
w koszty w momencie przekazania do uzywania lub dokonaniu jednorazowego odpisu amortyzacyjnego tych
skladnikéw,

m stosowaniu dla celéw bilansowych podatkowych metod i stawek amortyzacji,

m wycenie materialéw i towaréw w cenach zakupu,

m wycenie produkcji w toku w wysoko$ci bezposrednich kosztéw wytwarzania lub tylko materialéw bezposrednich
badz niewycenianiu jej w ogole,

m odpisywaniu w koszty wartos$ci materialow i towaréw na dzien ich zakupu lub produktéw w momencie ich

wytworzenia,
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m kwalifikowaniu uméw leasingu wedtug zasad okreslonych w przepisach podatkowych,

m wycenie instrumentéw finansowych tylko wedlug ustawy o rachunkowosci,

m odstapieniu od ustalania aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego - w jednostkach, ktére
w roku poprzedzajacym rok obrotowy nie przekroczyly dwoch z trzech wielkosci w zakresie sumy bilansowej,
wartosci przychodow ze sprzedazy i Sredniorocznego zatrudnienia (jednostki mikro i male; wielkosci te s
wymienione w rozdziale 2),

m braku obowiazku ustalania normalnego poziomu wykorzystania zdolnosci produkcyjnych - w jednostkach
nieobjetych obowiazkiem badania sprawozdania finansowego.

Zapisy dotyczace przyjecia takich uproszczen przez jednostke powinny znalez¢ sie w dokumentacji, o ktérej mowa

w art. 10 ust. 1 uor, opisujacej zasady (polityke) rachunkowosci tej jednostki.

Trzeba zwroci¢ uwage, ze ustawa o zmianie ustawy o rachunkowosci oraz niektérych innych ustaw (DzU z 2015 1.,
poz. 1333), ktéra ma generalnie zastosowanie po raz pierwszy do sprawozdan finansowych za 2016 r., wprowadzita
zmiany m.in. w art. 4 uor. Na uwage zastuguje przede wszystkim treS¢ nowego ust. 1b w art. 4 uor, ktéry stanowi, ze
w wyjatkowych sytuacjach, gdy stosowanie danego przepisu ustawy nie pozwoli na rzetelne i jasne przedstawienie
sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego, jednostka nie stosuje tego przepisu. Przyczyny
niezastosowania tego przepisu jest zobowigzana uzasadni¢ w informacji dodatkowej wraz z okresleniem wplywu
tego faktu na obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki.

I1. Katalog jednostek,
ktére moga stosowac uproszczenia

ANETA BoLkA

Podstawowym celem wprowadzenia w zycie ustaw z 11 lipca 2014 r. iz 23 lipca 2015 r. 0 zmianie ustawy
o rachunkowosci byla implementacja do krajowego porzadku prawnego przepiséow dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/34/UE z 26 czerwca 2013 r. w sprawie rocznych sprawozdan finansowych,
skonsolidowanych sprawozdan finansowych i powiazanych sprawozdan niektérych rodzajéw jednostek. Jednym
z zalozen powolanej dyrektywy bylo umozliwienie prezentacji wezszego zakresu danych w ramach obowigzkéw
sprawozdawczych dla mniejszych podmiotéw gospodarczych, a takze odciazenie ich od nadmiernych kosztow
administracyjnych zwiazanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych. Nowe regulacje zaczely obowiazywac
przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2016 1.

Ustawa z 23 lipca 2015 r. wprowadzita do ustawy o rachunkowosci kolejne kategorie jednostek:

m jednostki mikro;

m jednostki male.

Dla jednostek tych opracowano nowy, skrécony i uproszczony zakres prezentacyjny sprawozdania finansowego.

Definicja jednostki mikro

Za posiadajace status jednostki mikro (zgodnie z art. 3 ust. 1a pkt 1 uor) uznaje sie sp6tki handlowe (spotki osobowe
i kapitalowe, w tym réwniez w organizacji), spotki cywilne oraz inne osoby prawne, a takze oddzialy przedsiebiorstw
zagranicznych w rozumieniu ustawy o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej, jezeli w roku obrotowym, za ktéry
sporzadzaja sprawozdanie finansowe, oraz w roku poprzedzajacym ten rok obrotowy, a w przypadku jednostek
rozpoczynajacych dzialalno$¢ - w roku obrotowym, w ktérym rozpoczely dzialalno$é, nie przekroczyly co najmniej
dwoch z nastepujacych trzech wielkosci:

m 1500 000 zt - w przypadku sumy aktywoéw bilansu na koniec roku obrotowego,

m 3000 000 zt - w przypadku przychodéw netto ze sprzedazy towar6éw i produktéw za rok obrotowy,

m 10 0s6b - w przypadku $redniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na pelne etaty.
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Do katalogu jednostek mikro zalicza sie réwniez nastepujace grupy podmiotow:

m zwiazki zawodowe, organizacje pracodawcow, izby gospodarcze, przedstawicielstwa przedsiebiorcow
zagranicznych w rozumieniu przepiséw o swobodzie dzialalno$ci gospodarczej, spoteczno-zawodowe organizacje
rolnikéw, organizacje samorzadu zawodowego, organizacje samorzadu gospodarczego rzemiosla i Polskie Biuro
Ubezpieczycieli Komunikacyjnych - jezeli nie prowadza dzialalno$ci gospodarcze;j,

m osoby fizyczne, spétki cywilne oséb fizycznych, spélki jawne 0sob fizycznych oraz spoétki partnerskie, ktore
dobrowolnie (mimo nieprzekroczenia ustawowych progéw) stosuja zasady rachunkowosci na podstawie art. 2
ust. 2 uor.

Warto wspomniec, Ze na podstawie ustaw z 15 grudnia i 16 grudnia 2016 r. zmieniajacych ustawe

o rachunkowosci definicja jednostki mikro zostala mocno okrojona. Zmiany te weszly w zycie w styczniu 2017 r.
i maja zastosowanie po raz pierwszy do sprawozdan finansowych sporzadzonych za rok obrotowy rozpoczynajacy
sie 1 stycznia 2017 1.

Wedtug wczesniejszych przepisow status jednostki mikro - niezaleznie od kryterium warto$ciowego - mogly
uzyskac¢ m.in. osoby fizyczne, spotki cywilne osob fizycznych, spétki jawne o0séb fizycznych oraz spéiki partnerskie,
jezeli warto$¢ przychodéw netto tych jednostek ze sprzedazy towaréw, produktow i operacji finansowych zgodna
byla z progami warto$ciowymi powolanymi w éwczesnych przepisach ustawy.

Warunkiem koniecznym do zaliczenia jednostki do kategorii jednostek mikro jest podjecie przez organ
zatwierdzajacy decyzji w sprawie sporzadzania sprawozdania finansowego z zastosowaniem przepiséw uor,
przewidujacych uproszczenia dla jednostek mikro.

Definicja jednostki male;j

Analogicznie przypadku jednostek mikro, podstawowym warunkiem uzyskania statusu jednostki malej jest
spehienie kryterium warto$ciowego.

Status jednostki malej moga uzyskac jednostki, ktére w roku obrotowym, za ktéry sporzadzaja sprawozdanie
finansowe, oraz w roku poprzedzajacym ten rok obrotowy, a w przypadku jednostek rozpoczynajacych dzialalnosé
albo prowadzenie ksiag rachunkowych w sposéb okreslony uor - w roku obrotowym, w ktérym rozpoczely
dzialalno$¢ albo prowadzenie ksiag rachunkowych w sposéb okreslony ustawa, nie przekroczyly co najmniej dwoch
z trzech wymienionych ponizej wielko$ci.

Kryterium warto$ciowe dla uzyskania statusu jednostki malej ustalono na poziomie:

m 17 000 000 zi - w przypadku sumy aktywéw bilansu na koniec roku obrotowego,

m 34000 000 zt - w przypadku przychoddw netto ze sprzedazy towardéw i produktéw za rok obrotowy,

m 50 0s6b - w przypadku sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty.

Podobnie jak w przypadku jednostek mikro warunkiem koniecznym do uznania jednostki za jednostke mala
jest podjecie przez organ zatwierdzajacy decyzji w sprawie wyboru statusu jednostki malej oraz skorzystania
z uproszczen przewidzianych dla jednostek matych.

PRZYKEAD

XYZ sp. z 0.0. w roku 2016 sporzadzala sprawozdanie finansowe zgodnie ze wzorem z zatqcznika nr 1
do uor.

Podstawowe dane finansowe w poszczegolnych latach wygladaly nastepujqco:

Dane/rok 2016 2017
Suma bilansowa na koniec roku 14000 000 zt 16 000 000 zt
Srednioroczne zatrudnienie 36 44

w przeliczeniu na petne etaty
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Spotka sporzqdzala rachunek zyskow i strat w wariancie porownawczym, ktory w segmencie przychodow
ze sprzedazy wygladal on nastepujqco:

Dane/rok 2016 2017
Przychody netto ze sprzedazy 35000000 2t 55000000 zt
i zrownane z nimi,

w tym: od jednostek powigzanych 20000000 zt 30000000 2t
Przychody netto ze sprzedazy 25000000 2t 24000 000 2t
produktow

Zmiana stanu produktow 500000 2 500000 2
Koszt wytworzenia produktéw na 600000 2t 500000 2
wlasne potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towaréw 8900000 zt 30000000 zt
i materialow

Spotka rozwaza mozliwos¢ skorzystania z uproszczen przy sporzqdzaniu sprawozdania finansowego

za rok 2017. Warunek podmiotowy jest spetniony: XYZ jest spotkq kapitalowq. Z analizy wskaznikow

wartosciowych wynika, ze w roku 2016 suma bilansowa wynosita 14 000 000 21, natomiast przychody netto

ze sprzedazy towardw i produktéw wyniosty 33 900 000 zt. Wartosci te powodujq, Ze zostat przekroczony

prog ustalony dla jednostki mikro. Ostatniq analizowang wielkosciq jest srednioroczne zatrudnienie

w przeliczeniu na petne etaty, ktdre w 2016 r. wyniosto 36 0sdb.

Reasumujqc, spotka XYZ w 2016 1. przekroczyla wszystkie wielkosci przewidziane dla spotki mikro,

natomiast nie przekroczyta zadnej z trzech wielkosci, 0 ktdrych mowa w art. 3 ust Ic uor i tym samym spetnita

kryterium wartosciowe dla jednostki matej.

Na podstawie analizy wskaznikow finansowych spotki za rok 2017 pod katem spelnienia kryterium

wartosciowego nalezy rowniez wziqc pod uwage:

m sume bilansowa, ktéra wynosita 16 000 000 zt - wielkos¢ nie zostala przekroczona,

m przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktow wyniosty 54 000 000 zt - wielkos¢ zostata
przekroczona,

m Srednioroczne zatrudnienie wyniosto 44 osoby - wielkosc nie zostala przekroczona.

XYZ sp. z 0.0, spelniajqc kryterium wartosciowe dla jednostek matych w roku 2016 i 2017, w razie podjecia

przez organ zatwierdzajqcy decyzji w sprawie sporzqdzania sprawozdania finansowego z zastosowaniem

przepisow uor, moze skorzystac z uproszczen w sprawozdawczosci przewidzianych dla jednostek matych.

Decyzja organu zatwierdzajacego

Spehienie kryteriow podmiotowych oraz warto$ciowych, o ktérych mowa w uor, nie jest wystarczajace do
uzyskania statusu jednostki mikro badz jednostki matej. Warunkiem ostatecznym jest podjecie przez organ
zatwierdzajacy decyzji w sprawie sporzadzania sprawozdania finansowego z zastosowaniem przepisow uor
przewidujacych uproszczenia dla jednostek mikro badz matych.

Organ zatwierdzajacy zostat zdefiniowany w art. 3 ust. 1 pkt 7 uor, co oznacza, iz w przypadku spolek z ograniczona
odpowiedzialno$cia organem zatwierdzajacym jest zwyczajne zgromadzenie wspdlnikow, w przypadku
spolki osobowej, z wyjatkiem spétki komandytowo-akcyjnej oraz spétki cywilnej, przez organ rozumie sie jej
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wspolnikéw. Decyzja powinna zostaé podjeta w terminie umozliwiajacym sporzadzenie sprawozdania finansowego
7 zastosowaniem przewidzianych uproszczen. Przyjmuje sie zatem, ze uchwale w tej sprawie nalezy przyjac przed
dniem sporzadzenia sprawozdania finansowego. Warto pamietac¢, ze ,przed dniem sporzadzenia” nie oznacza ,przed
dniem bilansowym”. Skoro roczne sprawozdanie finansowe powinno zosta¢ przygotowane nie p6zniej niz w ciagu
trzech miesiecy od dnia bilansowego, to w przypadku sprawozdania finansowego za rok 2017 na podjecie decyzji
bedzie czas do 31 marca 2018 r. W tym terminie organ powinien podjac stosowna uchwale.

Dodatkowo warto tez zwrdci¢ uwage, Ze sporzadzenie i zlozenie sprawozdania finansowego na podstawie wzoru
okreslonego w zatgczniku nr 4 i nr 5 do uor, przewidzianego odpowiednio dla jednostek mikro i matych, oraz
jednoczesny brak podjecia stosownej uchwaty bedzie skutkowac wezwaniem spéiki do zlozenia sprawozdania
finansowego zgodnie z zalacznikiem nr 1 do uor.

Nie ma jednego, narzuconego brzmienia uchwaly w tej sprawie. Najwazniejsze jednak, aby odnosila sie ona do
przepisow ustawy o rachunkowosci wymienionych w art. 3 ust. 1a oraz 1c i precyzowata, z ktérego uproszczenia
spolka bedzie korzysta¢. Uchwala nie musi zosta¢ podjeta w formie aktu notarialnego.

Wzér
»>Przyktad uchwaty podjetej podczas nadzwyczajnego zgromadzenia wspolnikéw przez spétke z o.0., spetniajaca definicje
jednostki mikro

Uchwatanr .../..

.............. I

w sprawie przyjecia uproszczonych zasad sporzqdzania sprawozdan finansowych przez XYZ sp. z 0.0 (jako
Jjednostke mikro).

Zgromadzenie Wspolnikow XYZ sp. 2 0.0 2 SIeAZiDA W ..eeeevesrrsrerrns na podstawie art. 3 ust. la pkt 1 ustawy

o rachunkowosci uchwala co nastepuje:

§1
XYZ Sp. z 0.0, poczqwszy od dnia I stycznia........ 1., bedzie sporzqdzac sprawozdania finansowe z
uwzglednieniem uproszczonych zasad ich sporzqdzania przewidzianych dla jednostek mikro, na podstawie
przepisow ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jedn. z 19.07.2016 DzU z 20161,
poz. 1047 ze zm.)

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilq jej podjecia.

dnia . Podpisy...eeee

Przekroczenie progow w kolejnych latach

Przekroczenie progdéw w kolejnych latach moze, ale nie musi, oznaczac utraty statusu jednostki mikro badz
jednostki matej. Ustawodawca przewidzial sytuacje dla obu kategorii podmiotéw, w ktérych mimo przekroczenia
progow ich status z poprzedniego roku zostaje zachowany. Zgodnie bowiem z art. 3 ust 1b uor jednostkami mikro sg
réwniez jednostki, ktore:

m za poprzedni rok obrotowy sporzadzity sprawozdanie finansowe z zastosowaniem przepiséw dla jednostki

mikro oraz

m w roku obrotowym, za ktéry sporzadzaja sprawozdanie finansowe, albo w roku poprzedzajacym ten rok

obrotowy przekroczyly dwie z wymienionych trzech wielkosci:

- suma bilansowa na koniec roku obrotowego - 1500 000 zl,

- przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktéw za dany rok obrotowy - 3 000 000 zt,

- $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty - 10 oséb.
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Analogiczne do przypadku spétek mikro, zgodnie z art. 3 ust. 1d uor jednostkami matymi sa réwniez jednostki,
ktore:

m za poprzedni rok obrotowy sporzadzily sprawozdanie finansowe z zastosowaniem przepiséw dla jednostki malej
oraz

m w roku obrotowym, za ktéry sporzadzaja sprawozdanie finansowe, albo w roku poprzedzajacym ten rok
obrotowy przekroczyly dwie z wymienionych trzech wielkosci:

- suma bilansowa na koniec roku obrotowego - 17 000 000 z4,

- przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktéw za dany rok obrotowy - 34 000 000 zl,

- Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty - 50 0séb.

PRZYKEAD
Ponizsza tabela przedstawia dane finansowe ABC sp. z 0.0. za lata 2014-2016. Spdtka sporzqdzila
sprawozdanie finansowe za 2016 1. z uproszczeniami przewidzianymi dla jednostki matej.

Dane 2015 2016 2017
Suma bilansowa 14000 000 zt 16 000 000 zt 20 000 000 zt
Przychody netto 35000000 2t 40000000 2t 45000000 zt
ze sprzedazy towarow

i produktow

Srednioroczne 40 0s6b 40 0s6b 40 0s6b
zatrudnienie

W roku 2015 oraz 2016 ABC sp. z 0.0. nie przekroczyta wielkosci przewidzianych dla jednostki matej
dotyczqcych sumy bilansowej oraz sredniorocznego zatrudnienia, dlatego przed sporzqdzeniem
sprawozdania finansowego za 2016 r. podjeto uchwate o przyjeciu statusu jednostki malej i sporzqdzaniu
sprawozdania finansowego z uproszczeniami przewidzianymi dla jednostek matych.

W 2017 r. spdtka przekroczyla dwie z trzech wymienionych wielkosci (suma bilansowa oraz przychody netto
ze sprzedazy towardw i produktow). Zgodnie z art. 3 ust 1d uor spotka w 2017 . utrzymuje status jednostki
matej i moze skorzystac z uproszczen przewidzianych dla jednostek matych.

Na podstawie przytoczonego przykladu warto rozwazy¢ sytuacje jednostek, ktére prognozuja zwiekszenie skali
prowadzonej dzialalnosci, majace swoje odzwierciedlenie we wskaznikach branych pod uwage przy ustalaniu
statusu jednostki. Jednostki takie powinny wzia¢ pod uwage mozliwo$¢ utraty w kolejnym roku statusu jednostki
mikro badz matlej, co w konsekwencji bedzie wiazalo sie z konieczno$cia przygotowania odpowiednich przeksztalcen
oraz prezentacji danych poréwnawczych w rozszerzonej formie.

PRZYKEAD

ABC sp. z 0.0. rozpoczeta dziatalnos¢ w 2015 r. W kolejnym roku spetnita kryteria jednostki mikro, w zwiqzku,
2z czym walne zgromadzenie wspdlnikéw podjelo w formie uchwatly decyzje o sporzqdzeniu sprawozdania
finansowego za rok 2016 z uproszczeniami przewidzianymi dla jednostki mikro.

W 2017 r. zgodnie z prognozami spotka znacznie rozwineta swojq dziatalnosc. Jej podstawowe dane
finansowe za pierwszq polowe roku ksztaltujq sie nastepujqco:

m suma bilansowa- 3 000 000 z1,
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m przychody netto ze sprzedazy towarow i produktow- 10 000 000 2,

m Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty - 25 0séb.

Spotka utracita wiec w 2017 1. status jednostki mikro, spetniajqc jednoczesnie definicje jednostki matej.

W konsekwencji, zgromadzenie wspdlnikow ma dwie mozliwosci:

m moze podjqc decyzje o skorzystaniu z uproszczen przewidzianych dla jednostek matych (zat. nr 5 do uor).

m jesli jednak rokowania co do rozwoju dziatalnosci spowodujq w przysztosci przekroczenie progéw
rowniez dla jednostki matej - taka mozliwosc nie bedzie juz dostepna. Warto zwrdcic uwage, ze nawet jesli
progiw 2017 roku nie zostanq przekroczone, to moze sie okazac, iz kolejny rok przyniesie takq sytuacje.
Wowczas przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za rok 2018 wedlug zatqcznika nr 1 do uor trzeba
bedzie dokonac przeksztalcenia danych poréwnawczych do petnej prezentacji ich w sprawozdaniu
za 2018 rok.

Dla zgromadzenia wspdlnikow spotki, prognozujqcych rozwdj dziatalnosci w przysztych latach,

korzystniejsze byloby podjecie uchwaly w 2016 1. o skorzystaniu z uproszczen przewidzianych dla jednostki

matej. Taka decyzja miataby szanse obowiqzywac przynajmniej przez dwa lata i jednostka uniknetaby

przy sporzqdzaniu sprawozdania finansowego za rok 2017 przygotowywania danych porownawczych,

przewidzianych dla spotki matej. Jesli jednak prognozy zwiqzane z rozwojem firmy bytyby realne

- mozna od razu zrezygnowac z uproszczen i sporzqdzac sprawozdanie finansowe w wersji petnej.

Wylaczenia

Przyjecie statusu jednostki mikro badz matej jest dobrowolne. Jesli jednostka nie przekroczyta wielkoSci
wymienionych w art. 3 ust. 1a badz w art. 3 ust. 1c uor dotyczacych aktywoéw bilansu, przychodéw i $redniorocznego
zatrudnienia, to nie oznacza, Ze jej organ zatwierdzajacy musi podja¢ decyzje w sprawie przyjecia uproszczen
dla jednostek mikro lub matych. Gdy takiej decyzji nie podejmie, bo np. uzna, ze uproszczenia te sa za daleko idace,
badz rokowania co do wzrostu wskaznikéw sa mocno uzasadnione - jednostka taka sporzadza sprawozdanie
finansowe wedtug podstawowego wzoru okreslonego w zalaczniku nr 1 do uor.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze zaréwno do kategorii jednostek mikro, jak i jednostek matych, nie moga by¢ nigdy
zaliczone tzw. jednostki zainteresowania publicznego, niezaleznie od wymienionych wyzej kryteriéow wartoSciowych.
Zgodnie z art. 3 ust 1e uor jednostkami mikro ani jednostkami matymi nie moga by¢:

m jednostki organizacyjne dzialajace na podstawie prawa bankowego, przepiséw o obrocie papierami
warto$ciowymi, przepiséw o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi, przepiséw o dzialalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, przepiséw o spoldzielczych kasach
oszczednosciowo-kredytowych lub przepiséw o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych,

m jednostki zamierzajace ubiegac sie albo ubiegajace sie 0 zezwolenie na wykonywanie dziatalno$ci na podstawie
przepiséw, o ktérych mowa w pkt 1, lub wpis do rejestru zarzadzajacych ASI na podstawie przepisow
o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi,

m alternatywne spoétki inwestycyjne w rozumieniu przepiséw o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu
alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi, w tym uprawnione do postugiwania sie nazwa ,EuVECA” albo
+EUSEF”,

m emitenci papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu, emitenci zamierzajacy ubiega¢ sie lub ubiegajacy
sie o ich dopuszczenie do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

m emitenci papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu,

m krajowe instytucje platnicze,

m instytucje pieniadza elektronicznego,

m jednostki sektora finanséw publicznych,

m jednostki, o ktérych mowa w art. 3 ust. 2 ustawy z 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego
i o wolontariacie, z wyjatkiem spotek kapitalowych, oraz jednostki, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 pkt 1
i2 tej ustawy.
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Schematnr 1
> Czy mam mozliwos¢ skorzystania z uproszczen przewidzianych dla jednostki mikro/matej

Czy
spetnione sg
kryteria
podmiotowe?

tak

nie
Czy =
nie

spetnione sa
kryteria
wartosciowe?

tak

'/f Czy organ \

zatwierdzajacy
podjat decyzje
o sporzadzeniu nie
sprawozdania
z
wykorzystaniem

uproszczen
- o

tak
Status jednostki Brak
mikro/matej mozliwosci
— sprawozdanie korzystania
finansowe z
z wybranymi uproszczen

uproszczeniami

Katalog pozostatych jednostek, ktére mogg stosowac uproszczenia

Nowelizacja ustawy o rachunkowosci wprowadzita wiele uproszczen dla mniejszych podmiotéw gospodarczych.
Grupa jednostek, ktérym przystuguja uproszczenia, z zakresu zasad rachunkowosci sg jednostki, ktére nie
przekroczyly w ostatnim roku obrotowym co najmniej dwdch z nastepujacych trzech wielko$ci:
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1) 17 000 000 zt - w przypadku sumy aktywéw bilansu na koniec roku obrotowego,

2) 34000 000 zt - w przypadku przychodéw netto ze sprzedazy towaréw i produktéw za rok obrotowy,

3) 50 0s6b - w przypadku $redniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na pelne etaty

- moga one skorzystac z uproszczen dotyczacych:

m stosowania podatkowych zasad kwalifikacji leasingu (art. 3 ust. 6 uor);

m niestosowania uregulowan dotyczacych niewykorzystanych mocy produkcyjnych (art. 28 ust. 4a uor);

m odstapienia od ustalania aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego (art. 37 ust. 10 uor);

m niestosowania rozporzadzenia o instrumentach finansowych (art. 81 ust. 2 pkt 4 uor).

Mozliwo$¢ skorzystania z powyzszych uproszczen wymaga decyzji kierownika jednostki, a informacja
o stosowanych przez jednostke uproszczeniach powinna zosta¢ zawarta w polityce rachunkowosci.

Warto zauwazy¢, ze z tych uproszczen jednostki moga skorzysta¢ réwniez wtedy, gdy ich sprawozdanie finansowe
podlega badaniu przez bieglego rewidenta. Chodzi o jednostki, ktére na podstawie art. 64 ust. 1 pkt 4 uor w roku
poprzedzajacym rok obrotowy, za ktéry sporzadzono sprawozdanie, przekroczyty dwa z nastepujacych warunkow:

m Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wyniosto co najmniej 50 oséb,

m suma aktywéw bilansu na koniec roku obrotowego stanowita réwnowarto$¢ w walucie polskiej co najmniej

2,5 mln euro,

m przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktéw oraz operacji finansowych za rok obrotowy stanowity

roéwnowarto$¢ w walucie polskiej co najmniej 5 min euro,

Dodatkowo, jesli jednostki, te wybiora status jednostki matej, a w przypadku spétek akcyjnych réwniez mikro,
moga one réwniez skorzystac z uproszczen w sprawozdawczosci opisanych w art. 46-49 uor, polegajacych na:

m mozliwosci sporzadzenia sprawozdania finansowego wg zalacznika nr 5 do uor,

m niesporzadzaniu zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wiasnym oraz rachunku przepltywéw pienieznych,

tym samym ograniczajac sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego do bilansu, rachunku zyskéw
i strat oraz informacji dodatkowe;j,
m rezygnacji ze sporzadzania sprawozdania zarzadu z dzialalno$ci.
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rok podatkowy, w ktérym wystapilo zdarzenie, o ktébrym mowa w tym przepisie, w zaokragleniu
do 1000 zt.

Uwaga! Limit jednorazowych odpiséw amortyzacyjnych w 2017 r. wynosi 215 000 zL. W przypadku spotki
niebedacej osoba prawna kwota limitu odpiséw amortyzacyjnych odnosi sie do facznej wartosci odpiséw
przypadajacych na wspolnikéw tej spoiki.

Jednorazowych odpiséw amortyzacyjnych podatnicy moga dokonaé nie wezeéniej niz w miesiacu, w ktérym
Srodki trwale zostaly wprowadzone do ewidencji $rodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych,
lub dokonywa¢ odpiséw amortyzacyjnych w réwnych ratach co miesiac albo w réwnych ratach co kwartal, albo
jednorazowo na koniec roku podatkowego. Od nastepnego roku podatkowego podatnicy dokonuja odpiséw
amortyzacyjnych na ogélnych zasadach. Suma odpiséw amortyzacyjnych, w tym dokonanych w pierwszym roku
podatkowym oraz niezaliczonych do kosztéw uzyskania przychodéw, nie moze przekroczy¢ wartosci poczatkowej
tych srodkéw trwalych.

Zgodnie z art. 22k ust. 10 ustawy o PIT i art. 16k ust. 10 ustawy o CIT, jednorazowa amortyzacja stanowi pomoc
de minimis udzielana w zakresie i na zasadach okreslonych w aktach prawa wspélnotowego dotyczacych pomocy
w ramach zasady de minimis. Limity pomocy de minimis okreslaja przepisy rozporzadzenia Komisji (UE) nr 1407/2013
z 18 grudnia 2013 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de
minimis (dalej: rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1407/2013).

Limit tej pomocy dla jednego przedsiebiorcy wynosi 200 000 euro w okresie trzech lat podatkowych, z wyjatkiem
transportu drogowego towaréw, gdzie limit dla przedsiebiorcéw z tej branzy wynosi 100 000 euro. W celu obliczenia
wartosci pomocy nalezy zsumowacé kwote pomocy przyznanej w danym roku budzetowym oraz dwaéch latach
poprzedzajacych. Za date przyznania pomocy uznaje sic moment, w ktérym przedsiebiorcy przyznano prawo przyjecia
pomocy. Ustalajac prawo skorzystania z pomocy de minimis w 2017 r. nalezy zatem wzia¢ pod uwage lata 2015-2017.

Nalezy podkresli¢, ze to podatnik sam decyduje o tym, czy skorzysta z jednorazowej amortyzacji w ramach pomocy
de minimis, czy nie. Co wiecej, nie musi wystepowac do organéw administracyjnych o zgode na jej zastosowanie.
Ponadto brak takiej zgody nie pozbawia podatnika prawa do jednorazowej amortyzacji. Poniewaz obowiazuje
limit pomocy de minimis, podatnik i organy udzielajace pomocy powinny monitorowac jej wysokos¢, tak aby
wartos$¢ udzielonego wsparcia nie przekroczyla ustawowego progu. W tym celu podatnik powinien ztozy¢ wniosek
do wlasciwego naczelnika urzedu skarbowego o wydanie zaswiadczenia o pomocy de minimis w przypadku
jednorazowego odpisu amortyzacyjnego. Zakres informacji niezbednych do udzielenia pomocy, o ktérej mowa, jest
okreslony w rozporzadzeniu Rady Ministréw z 29 marca 2010 r. w sprawie zakresu informacji przedstawianych
przez podmiot ubiegajacy sie o pomoc de minimis (DzU z 2010 r. nr 53, poz. 311 ze zm.).

Podsiadanie przez podatnika wspomnianego zaswiadczenia jest istotne przy ubieganiu sie o kolejng pomoc
de minimis. Przed jej uzyskaniem niezbedne jest bowiem przedstawienie organowi udzielajacemu wsparcia
zaswiadczen o juz otrzymanej pomocy de minimis.

IX. Rozrachunki z pracownikami
w ewidencji uproszczone;j

BARBARA ROZYCKA

Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w wiekszosci przypadkow byloby niemozliwe bez zatrudnienia
pracownikéw. Dlatego temat rozrachunkéw z pracownikami jest istotnym zagadnieniem w kontekécie prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, a co za tym idzie réwniez rachunkowosci.

W przypadku matych jednostek, o prostej strukturze organizacyijnej, prowadzacych dzialalno$é na niewielka skale,
mozliwe jest zastosowanie pewnych uproszczen w zakresie rozrachunkéw z pracownikami. Podstawe do stosowania
uproszczen daje sama ustawa o rachunkowosci (uor). W art. 4. ust. 4 uor wyrazono zasade istotno$ci, zgodnie z ktéra
jednostka moze w ramach przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci stosowac uproszczenia, jezeli nie wywiera
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to istotnie ujemnego wplywu na realizacje obowiazku rzetelnego i jasnego przedstawiania sytuacji majatkowej
i finansowej oraz wyniku finansowego.

Analizujac zagadnienie rozrachunkéw z pracownikami w kontekscie stosowania uproszczen, warto rozrézni¢ dwie
grupy rozrachunkow.

Pierwsza grupe stanowia rozrachunki z tytutu wynagrodzen, do ktérych zaliczamy przede wszystkim rozliczenia
wynikajace z uméw o prace, umow cywilnoprawnych i honorariéw. Do ewidencji tych rozrachunkéw stuzy
konto ,Rozrachunki z tytutu wynagrodzen”. Dokumentem, na podstawie ktérego prowadzona jest ewidencja
wynagrodzen, jest lista plac. Na liScie plac znajduja sie wszystkie szczegétowe informacje na temat skladnikow
wynagrodzenia pracownikéw, skladek ZUS, podatkéw i potracen. Dane zawarte w lidcie plac moga by¢ ujmowane
w ksiegach zbiorczo, bez koniecznosci ewidencjonowania kosztéw przypadajacych na kazdego pracownika. Ustawa
o rachunkowosci wprowadza jednak dodatkowe obostrzenie, zgodnie z ktérym dla rozrachunkéw z pracownikami
prowadzone powinny by¢ ksiegi pomocnicze, zapewniajace uzyskanie szczegétowych informagji (art. 17 ust. 1 pkt 3
uor). Tym samym konieczne jest prowadzenie imiennej ewidencji wynagrodzen, zapewniajacej uzyskanie informacji
z calego okresu zatrudnienia.

Oprécz rozrachunkéw z pracownikami z tytulu wynagrodzen wystepuje réwniez cala grupa tzw. pozostatych
rozrachunkéw z pracownikami, np.

m rozliczenia kosztéw podrozy stuzbowych,

m zaliczki,

m Swiadczenia finansowane ze Srodkéw zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych.

Najczesciej spotykana sytuacja jest zakup przez pracownikéw drobnych materialéw oraz ustug za wiasne $rodki
oraz przedstawienie pracodawcy rachunkéw lub faktur w celu otrzymania zwrotu zaptaconych kwot. Ewidencja
takich rozrachunkéw prowadzona jest z uzyciem konta ,,Pozostate rozrachunki z pracownikami”, przy zastosowaniu
kont analitycznych dla kazdego pracownika. Czasami stosowane jest takze dodatkowe konto rozrachunkéw
z dostawcami w celu ewidencji obrotéw z kontrahentami.

Czesto stosowanym uproszczeniem jest ksiegowanie faktur kosztowych bezposrednio w ciezar konta kosztowego,
dzieki czemu nastepuje skrécenie ksiegowania (brak ksiegowania na koncie rozrachunkowym). Sa to zazwyczaj
rachunki i faktury zaplacone gotéwka, rozliczane od razu w dniu zakupu. Jesli faktura lub rachunek zostaly
zaplacone gotéwka (sprzedawca zazwyczaj umieszcza odpowiednig adnotacje na dokumencie), wowczas taki
dokument stanowi podstawe do ujecia w raporcie kasowym. W przypadku jednak, gdy pracownik rozlicza optacone
przez siebie dokumenty z opdznieniem (dzien zaplaty i dzien rozliczenia z pracownikiem sa rézne), woéwczas
wskazane jest ksiegowanie z uzyciem konta ,Pozostale rozrachunki z pracownikami”.
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uzywania, obowiazek spisu z natury dotyczy takze tych Srodkéw trwatych. Nie ma tu znaczenia fakt, ze warto$ci

ksiegowe tych sSrodkéw wynosza zero i w zwiazku z tym nie wplywaja na warto$¢ aktywow prezentowana w bilansie.
Podsumowujac, jednostki prowadzace pelna ksiegowos¢ zgodnie z zasadami ustawy o rachunkowos$ci, moga

stosowac uproszczenia w ewidencji niskocennych srodkéw trwatych, jednak przy zachowaniu zasady ostroznosci,

tak aby efekt przyjetych uproszczen nie zaburzyl prawdziwej sytuacji majatkowej przedsiebiorstwa. Ponadto,

trzeba mie¢ na uwadze rozbieznosci legislacyjne w prawie podatkowym oraz bilansowym i konieczno$¢ sprostania

przepisom jednego i drugiego.

XVI. Uproszczona ewidencja przychodow i kosztow
dla fundacji i stowarzyszen

MONIKA SYPNIEWSKA

Artykut 2 ust. 5 uor przewiduje mozliwos¢ prowadzenia uproszczonej ewidencji przychodéw i kosztow dla

niektérych organizacji pozarzadowych (np. fundacji, stowarzyszen).

Kryteria i zasady stosowania uproszczonej ewidencji przychodéw i kosztoéw reguluja przepisy dwoch aktow

prawnych:

m ustawy z 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (tekst jedn. DzU z 2016 1.,
poz. 1817 ze zm.),

m rozporzadzenia ministra finanséw z 18 grudnia 2015 r. w sprawie prowadzenia uproszczonej ewidencji
przychodoéw i kosztéw przez niektére organizacje pozarzadowe oraz stowarzyszenia jednostek samorzadu
terytorialnego (DzU z 2015 r., poz. 2178 ze zm.).

Artykut 10a ustawy o dzialalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie okresla, ktére jednostki moga korzystac

Z uproszczenia. Sa to organizacje pozarzadowe, z wylaczeniem spétek kapitalowych, oraz stowarzyszenia jednostek
samorzadu terytorialnego, jesli spetniaja ponizsze kryteria:
m dzialaja w sferze zadan publicznych okreélonych w art. 4 ust. 1 ustawy o dzialalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie,
m nie prowadza dzialalno$ci gospodarczej w rozumieniu przepiséw o swobodzie dzialalnosci gospodarcze;j,
m nie posiadaja statusu organizacji pozytku publicznego,
m osiagaja przychody wylacznie z:
- dzialalnosci nieodplatnej pozytku publicznego z tytutu skladek cztonkowskich, darowizn, zapiséw, spadkéw,
dotacji, subwencji, przychodéw pochodzacych z ofiarnoéci publicznej,
- dzialalnosci odplatnej pozytku publicznego z tytulu sprzedazy towaréw i ustug,
m tytutu sprzedazy, najmu lub dzierzawy skladnikéw majatkowych,
- tytulu odsetek od srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych lub rachunkach w spétdzielczych kasach oszczed-
nosciowo-kredytowych, prowadzonych w zwigzku z wykonywana dzialalno$cia, w tym takze odsetek od lokat termi-
nowych oraz innych form oszczedzania, przechowywania lub inwestowania, tworzonych na tych rachunkach,
® W roku poprzedzajacym rok wyboru prowadzenia uproszczonej ewidencji przychodéw i kosztéw osiagnely
przychody wylacznie z tytuléw, o ktérych mowa w pkt 4, w wysokosci nieprzekraczajacej 100 000 zi.
Aby organizacja mogla skorzystac z uproszczenia, decyzje w tej sprawie musi podja¢ organ zatwierdzajacy
W rozumieniu przepiséw o rachunkowosci. O wyborze prowadzenia uproszczonej ewidencji przychodéw i kosztéw
jednostka zawiadamia naczelnika urzedu skarbowego w terminie do konca pierwszego miesiaca roku podatkowego,
w ktérym rozpoczyna prowadzenie ewidencji, a w przypadku jednostek rozpoczynajacych dzialalno$¢ - w terminie
30 dni od dnia rozpoczecia dziatalnosci.

Podatnik, ktéry powierza prowadzenie uproszczonej ewidencji, w drodze umowy, podmiotowi prowadzacemu
uslugowo ksiegi rachunkowe albo inne ewidencje, powinien poinformowac o tym wiasciwego naczelnika urzedu
skarbowego w zawiadomieniu o prowadzeniu uproszczonej ewidencji.
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Spos6b prowadzenia uproszczonej ewidencji oraz warunki, jakim powinna ona odpowiadac, okresla
rozporzadzenie ministra finanséw z 18 grudnia 2015 r. w sprawie prowadzenia uproszczonej ewidencji przychodéw
i kosztow przez niektore organizacje pozarzadowe oraz stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego
(rozporzadzenie). Ewidencja sluzy okresleniu wysokosci zobowiazania w podatku dochodowym.

Zgodnie z § 2 tego rozporzadzenia uproszczona ewidencja sklada sie z nastepujacych elementéw:

m zestawienia przychodéw i kosztow,

m zestawienia przeplywoéw finansowych,

m karty przychodéw pracownika,

m wykazu $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych zwiazanych z prowadzona dzialalno$cia.

Rozporzadzenie zawiera wzory powyzszej ewidencji wraz z objasnieniami, czyli zasadami jej wypehiania. Zgodnie
z obowiazujacym wzorem zestawienia przychodéw i kosztéw, przychody ewidencjonuje sie w podziale na przychody
z dzialalno$ci nieodplatnej, odplatnej i pozostalej, natomiast koszty ewidencjonuje sie w podziale na koszty
uzyskania przychodéw i niestanowiace kosztéw uzyskania przychodéow.

W przypadku zestawienia przeptywoéw finansowych, warto$¢ przychodéw, kosztéw, dochodéw oraz wydatkow
z calego miesigca ujmuje sie w ewidencji z okresleniem rodzaju zwolnienia podatkowego. Dodatkowo nalezy wpisa¢
tu kwote dochodu wolnego od podatku z lat ubieglych oraz pokryte tym dochodem wydatki.

Karty przychodéw pracownikéw opisane sa w § 3 rozporzadzenia. Powinny by¢ prowadzone indywidualnie dla
kazdego pracownika, ktéremu podatnik wyplaca naleznosci ze stosunku pracy, o ktérych mowa w art. 12 ustawy
o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych. Karty zawieraja co najmniej nastepujace dane:

m imie i nazwisko pracownika oraz identyfikator podatkowy (NIP albo PESEL),

m miesiac, w ktérym nastapita wyplata naleznosci, o ktérych mowa w art. 12 ustawy o PIT,

m sume osiagnietych w danym miesiacu przychodéw oraz koszty uzyskania tych przychodéw,

m skladke na ubezpieczenia spoleczne (emerytalne, rentowe, chorobowe),

m podstawe obliczenia zaliczki w danym miesiacu,

m razem dochéd narastajaco od poczatku roku,

m kwote naleznej zaliczki na podatek dochodowy,

m skladke na powszechne ubezpieczenie zdrowotne,

m nalezna zaliczke na podatek dochodowy,

m date przekazania zaliczki na rachunek urzedu skarbowego.

Karty przychodéw pracownikéw wypelnia sie najpdzniej w terminie przewidzianym dla przekazania zaliczki na
podatek dochodowy od tych przychodéw na rachunek urzedu.

Kolejnym elementem skladajacym sie na uproszczona ewidencje przychodéw i kosztow jest wykaz srodkéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych. Wedlug § 4 rozporzadzenia zawiera on co najmniej nastepujace
dane:

m liczbe porzadkowa,

m date nabycia,

m date przyjecia do uzywania,

m okreslenie dokumentu stwierdzajacego nabycie,

m okreslenie $rodka trwalego lub wartosci niematerialnej i prawnej,

m symbol Klasyfikacji Srodkéw Trwatych (KST),

m warto$¢ poczatkowa,

m stawke amortyzacyjna,

m zaktualizowana warto$¢ poczatkowa,

m date likwidacji oraz przyczyne likwidacji albo date zbycia $rodka trwalego lub wartosci niematerialnej

i prawnej.

Wpiséw dotyczacych $rodkéw trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych dokonuje sie w wykazie
najpdzniej w miesiacu przyjecia ich do uzywania. P6Zniejszy termin wprowadzenia do wykazu uznaje sie za
ujawnienie Srodka trwatego lub warto$ci niematerialnej i prawnej, zgodnie z art. 16h ust. 1 pkt 4 ustawy o podatku
dochodowym od 0séb prawnych.
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Rozporzadzenie opisuje takze m.in. spos6b dokumentowania zdarzen gospodarczych oraz dane, jakie powinny
zawiera¢ dowody ksiegowe bedace podstawa zapiséw w uproszczonej ewidencji.

Zaletami uproszczonej ewidencji sa jej nieskomplikowany sposéb prowadzenia (podobnie jak to ma
miejsce w przypadku podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodéw) oraz brak obowiazku sporzadzania
sprawozdania finansowego. Natomiast wada z pewnoscia jest niska warto$c¢ informacyjna ewidencji,
co w przypadku jednostek otrzymujacych dotacje moze mie¢ decydujace znaczenie przy wyborze formy
rachunkowosci w jednostce.
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Rozliczenie zakupu VAT naliczony Koszty finansowe
la) 31220zt 312204 (2a 1) 32202 6a) 72475z
4a) 239725z 239725 (5 4b) 24725

Srodki trwate
3) 8919958zt

XVIIIL. Uproszczenia w ewidencji umow leasingu

[ZABELA ZUBELEWICZ-SYK

Wedlug ustawy o rachunkowosci, jezeli jednostka przyjeta do uzywania obce Srodki trwate lub wartosci
niematerialne i prawne na podstawie umowy, zgodnie z ktéra jedna ze stron (finansujacy) oddaje drugiej stronie
(korzystajacemu) Srodki trwate lub wartosci niematerialne i prawne do odplatnego uzywania lub réwniez pobierania
pozytkéw na czas oznaczony, Srodki te i wartosci zalicza sie do aktywoéw trwatych korzystajacego, jezeli umowa
spelnia co najmniej jeden z siedmiu warunkéw okre$lonych w art. 3 ust. 4 uor:

m przenosi wlasno$¢ jej przedmiotu na korzystajacego po zakonczeniu okresu, na ktéry zostala zawarta,

m zawiera prawo do nabycia jej przedmiotu przez korzystajacego po zakonczeniu okresu, na jaki zostala zawarta,

po cenie nizszej od wartosci rynkowej z dnia nabycia,

m okres, na jaki zostala zawarta, odpowiada w przewazajacej czesci przewidywanemu okresowi ekonomicznej
uzytecznosci Srodka trwatego lub prawa majatkowego, przy czym nie moze by¢ on krotszy niz 3/4 tego okresu;
prawo wlasno$ci przedmiotu umowy moze by¢ po okresie, na jaki umowa zostala zawarta, przeniesione
na korzystajacego,

m suma oplat, pomniejszonych o dyskonto, ustalona w dniu zawarcia umowy i przypadajaca do zaplaty
w okresie jej obowiazywania, przekracza 90 proc. wartosci rynkowej przedmiotu umowy na ten dzien; w sumie
oplat uwzglednia sie warto$¢ koncowa przedmiotu umowy, ktéra korzystajacy zobowiazuje sie zaplacic za
przeniesienie na niego wiasnosci tego przedmiotu; do sumy oplat nie zalicza sie platno$ci na rzecz finansujacego
za $wiadczenia dodatkowe, podatkéw oraz skladek na ubezpieczenie tego przedmiotu, jezeli korzystajacy
pokrywa je niezaleznie od oplat za uzywanie,

m zawiera przyrzeczenie finansujacego do zawarcia z korzystajacym kolejnej umowy o oddanie w odplatne
uzywanie tego samego przedmiotu lub przedluzenia umowy dotychczasowej, na warunkach korzystniejszych
od przewidzianych w dotychczasowej umowie,

m przewiduje mozliwos¢ jej wypowiedzenia z zastrzezeniem, ze wszelkie powstale z tego tytutu koszty i straty
poniesione przez finansujacego pokrywa korzystajacy,

m przedmiot umowy zostat dostosowany do indywidualnych potrzeb korzystajacego; moze on by¢ uzywany
wylacznie przez korzystajacego, bez wprowadzania w nim istotnych zmian.

W praktyce bardzo czesto sie zdarza, ze umowa leasingu spetnia co najmniej jeden z powyzszych warunkéw

iw takim przypadku umowe klasyfikujemy jako leasing finansowy. Oznacza to, Ze jednostka (korzystajacy) przyj-
muje przedmiot leasingu do ewidencji Srodkéw trwatych i w swoich ksiegach dokonuje odpiséw amortyzacyjnych.
Warto$¢ umowy leasingu w wysokosci czesci kapitalowej wykazuje jako zobowiazania finansowe, w podziale na
cze$¢é krotko- i dlugoterminowa.

Jezeli umowa leasingu nie spetnia zadnego z ww. warunkéw, to klasyfikowana jest jako leasing operacyjny. W takim
przypadku przedmiot leasingu zalicza sie do aktywéw trwatych finansujacego (leasingodawcy) i to on dokonuje
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odpiséw amortyzacyjnych od przedmiotu leasingu. Korzystajacy nie ujmuje przedmiotu leasingu w swojej ewidencji
bilansowej, moze natomiast uja¢ przedmiot leasingu w ewidencji pozabilansowej. W ksiegach korzystajacego
ewidencji podlegaja wylacznie oplaty leasingowe, ktdre obciazaja koszty podstawowej dzialalnosci operacyjnej
(najczesciej koszty ustug obcych).

Uproszczenia przy kwalifikacji umow leasingu

Ustawa o rachunkowos$ci w art. 3 ust. 6 zezwala na pewne uproszczenia w klasyfikacji uméw leasingu. Stosownie
do tego przepisu jednostki, z wyjatkiem jednostek, o ktérych mowa w art. 3 ust. 1e pkt 1-6 uor, ktére za poprzedni rok
obrotowy nie przekroczyly co najmniej dwdch z nastepujacych trzech wielkosSci:

m 17 000 000 zt - w przypadku sumy aktywéw bilansu na koniec roku obrotowego,

m 34000 000 zt - w przypadku przychodéw netto ze sprzedazy towaréw i produktéw za rok obrotowy,

m 50 0s6b - w przypadku Sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty

- moga dokonywa¢ kwalifikacji umoéw leasingu wedlug zasad okreélonych w przepisach podatkowych, czyli
rozliczaé je jak leasing operacyjny.

Kwalifikacja umoéw leasingu wedtug zasad okre$lonych w przepisach o podatku dochodowym zostala szczegbélowo
omoéwiona w odrebnym rozdziale niniejszej publikacji (patrz str. 64).

Uproszczenia w ewidencji umoéw leasingu finansowego

Krajowy Standard Rachunkowosci nr 5, Leasing, najem i dzierzawa" (KSR nr 5) przewiduje mozliwos¢ stosowania
uproszczonych rozwiazan do ewidencji uméw leasingu finansowego.

Standard dopuszcza stosowanie przez korzystajacego oraz finansujacego - jezeli przedmiotem jego dzialalno$ci
operacyjnej nie jest najem, dzierzawa lub leasing - uproszczen przy ewidencji umoéw leasingu finansowego, jesli nie
znieksztalcaja one obrazu sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego jednostki.

Uproszczenia te dotycza:

m podzialu oplaty z tytutu leasingu finansowego na czes¢ kapitalowa i odsetkowa metoda réwnomierna,

m podzialu oplaty z tytutu leasingu finansowego na czes¢ kapitalowa i odsetkowa metoda sumy numeréw okresow,

m rozliczania zmian wysoko$ci oplat z tytulu leasingu finansowego w przypadku uméw uzalezniajacych wysokos¢

oplat leasingowych od okreslonych w umowie kurséw walut obcych.

Zaprezentowane ponizej zasady uproszczonej ewidencji uméw leasingu finansowego wraz z przykladami
liczbowymi zostaty szczeg6lowo oméwione w rozdziale XIT KSR nr 5.

Podzial oplaty z tytulu leasingu finansowego na cze$¢ kapitalowa i odsetkowa metoda rownomierna

W wiekszosci przypadkéw finansujacy wystawia fakture za miesieczna oplate leasingowa w jednej kwocie.
Korzystajacy zobowiazany jest wiec wyodrebnic z oplaty leasingowej cze$¢ kapitalowa (stanowiaca splate
zobowiagzania wobec finansujacego) i czesS¢ odsetkowa (stanowiaca koszt finansowy). Wybér metody podziatu oplaty
leasingowej jest elementem zasad (polityki) rachunkowosci przyjetych przez korzystajacego.

Metoda réwnomierna jest najprostsza i jednocze$nie najmniej dokladna metoda podziatu oplaty leasingowej
na cze$¢ kapitalowa i odsetkowa. Polega ona na podziale kosztu odsetkowego leasingu przez liczbe rat
leasingowych.

W przypadku metody réwnomiernej warto$¢ czesci odsetkowej przypadajacej na poszczegélne okresy
sprawozdawcze ustala sie za pomoca podanego w KSR nr 5 wzoru:

n
Y oL-we
CO = —, gdzie:
n

CO; - czes$¢ odsetkowa oplaty leasingowej przypadajaca na dany okres,
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n
E OL. - WP - suma oplat leasingowych wymagajacych wniesienia w okresie leasingu,
1 '

WP - warto$¢ poczatkowa przedmiotu leasingu,
n - liczba okreséw sprawozdawczych objetych umowa leasingu.

Kwota czesci kapitatowej przypadajacej na poszczegdlne okresy sprawozdawcze jest réwna:

CKi = OL; - CO,

gdzie:

CK; - czesc¢ kapitalowa oplaty leasingowej przypadajaca na dany okres sprawozdawczy,

OL; - oplata leasingowa za dany okres.

Jezeli korzystajacy stosuje liniowa metode amortyzacji Srodkow trwatych przez okres leasingu, to w przypadku
umoéw nieprzewidujacych oplaty za zawarcie umowy i optaty wstepnej, kwota zobowiazania wobec finansujacego
jest réwna wartosci netto objetych leasingiem Srodkéw trwatych na koniec danego okresu sprawozdawczego.

PRZYKEAD

Umowe leasingu zawarto na trzy lata, a wartosc netto przedmiotu umowy wynosi 100 000 zi.
Harmonogram oplat (w 21):

m oplata wstepna (netto): 10 000 1,

m suma optat podstawowych przypadajqca najeden rok umowy: 30 000 zt

m oplata koricowa: 15 000 zt.

Suma oplat leasingowych wymagajqcych wniesienia w okresie leasingu (trzy lata) wynosi (w 21):
(10000 + 3 x 30 000 + 15 000) - 100 000 = 15 000

Czes¢ odsetkowa oplaty leasingowej przypadajqca na kazdy okres umowy (rok) wynosi (w z1):
15000/ 3 (lata) = 5000

Czes¢ kapitatowa oplaty leasingowej przypadajqca na kazdy okres umowy (rok) wynosi (w 21):
30000 - 5000 = 25 000.

Podzial oplaty z tytulu leasingu finansowego na cze$¢ kapitalowa i odsetkowa metoda sumy numerdéw okresow
(metoda degresywna przyblizona)

W przypadku metody sumy numeréw okreséw kolejnym terminom oplat zostaja przypisane numery porzadkowe,
w taki sposdb, ze pierwszy termin otrzymuje najwyzszy numer, kazdy kolejny numer coraz nizszy, a ostatni termin
- numer 1. Tak uporzadkowane numery staja sie licznikami kolejnych utamkéw. Mianownik jest dla wszystkich
ulamkow jednakowy - jest nim suma wszystkich numerow.

Na przyklad dla trzech rat beda to cyfry 3, 2, 1, ktérych suma wynosi 6. Eaczny koszt odsetkowy leasingu zostanie
podzielony na raty w proporgji: 3/6, 2/6,1/6.

PRZYKEAD

Zalozenia jak w przykladzie powyzej.

Suma oplat leasingowych wymagajqcych wniesienia w okresie leasingu (trzy lata) wynosi (w 21):
(10000 + 3 x 30 000 + 15 000) - 100 000 = 15 000

Czes¢ odsetkowa oplaty leasingowej przypadajqca na kolejne lata umowy wynosi (w 21):
1 rok:15000x3/6 = 7500

2.rok:15 000 x 2/6 = 5000

3.rok: 15000 x 1/6 = 2500.

Czes¢ kapitatowa oplaty leasingowej przypadajqca na kolejne lata umowy wynosi (w zi):
1 rok:30 000 - 7500 = 22 500

2.rok:30 000 - 5000 = 25 000

3. rok: 30 000 - 2500 = 27 500.
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Uproszczone rozliczanie zmian oplat z tytulu leasingu finansowego opartych na kursie waluty obcej lub stopie
procentowej

Jezeli umowa leasingu uzaleznia wysokos¢ oplaty leasingowej od zmiany kurséw waluty lub zmiany stopy
procentowej, pierwotnie ustalona warto$¢ przedmiotu leasingu nie ulega zmianie.

Skutki zmian kurséw waluty oraz zmiany stopy procentowej wplywaja na cze$¢ odsetkowa oplaty leasingowej
(koszty finansowe) i na cze$¢ kapitalowa (zobowiazanie wobec finansujacego).

Uproszczenie polega na tym, ze réznica miedzy pierwotnie ustalong oplata leasingowa (wedtug kursu waluty lub
stopy procentowej z dnia zawarcia umowy) a oplata faktycznie poniesiona wplywa w ciagu roku w catosci na kwote
czesci odsetkowej oplaty przypadajacej na dany okres. Warto$¢ zobowiazania ustalona na podstawie kursu waluty
lub stopy procentowej z dnia zawarcia umowy nie jest w ciagu okresu sprawozdawczego przeliczana. Zobowiazanie
dlugoterminowe jest przeliczane dopiero na dzien bilansowy, wedlug obowiazujacego na dzien bilansowy kursu NBP
danej waluty lub stopy procentowej, a réznice miedzy kwota zobowigzania ustalonego pierwotnie i ustalonego na
dzien bilansowy odnosi sie odpowiednio w przychody lub koszty finansowe jako ich korekte.
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PRZYKEAD

Przedsiebiorstwa czesto dqzq do budowania trwatych relacji z klientami i sklonienia ich do systematycznych
zakupow oferowanych ustug czy produktow. Warto zastosowac do opisu dziatalnosci takiego podmiotu w
sprawozdaniu z dziatalnosci wskaznik ,churn’, ktory dotyczy ,odchodzqcych” klientow, czyli takich, ktorzy
dokonali zakupu jednorazowo. Wartos¢ wskaznika ,churn” na poziomie 60 proc. oznacza, Ze szesciu na
dziesieciu klientow nie dokonato ponownego zakupu w danej jednostce. Wskaznik powinien przyjmowac
najnizsze mozliwe wartosci.

XX. Standaryzacja procesow ksiegowosci

TomAsz BALCERAK

Standaryzacja pracy to inaczej ustalenie, komunikowanie, przestrzeganie i doskonalenie obligatoryjnych procedur
dotyczacych sposobéw wykonania okreslonych proceséw. Jest waznym i kontrowersyjnym tematem zawigzanym
7z zarzadzaniem procesami wystepujacymi w danej organizacji. W prosty sposob nalezy ja interpretowac, jako
najbardziej optymalna metode wykonywania danego procesu pod katem czasu, kosztu i jako$ci. Standardy w firmie
stanowia podstawe do dalszych czynnoéci zmierzajacych do doskonalenia danego procesu, do ktérego stworzono
standard jego wykonania.

Standaryzacja pracy jest jednym z podstawowych narzedzi stosowanych w metodologii Lean, ktéra mozna
zastosowac do proceséw wystepujacych w dziele ksiegowosci, ulatwiajac prace ksiegowemu i podlegtych mu
asystentom.

Stan pracy bez stosowania metodologii standaryzacji przyczynia sie przede wszystkim do sytuacji, ze wydajnosé
pracownikéw rézni sie znacznie kazdego dnia, poniewaz sposob wykonania danej operacji przez kazdego
z pracownikow - np. zaksiegowania faktur zakupu dotyczacych floty samochodowej - moze by¢ inny. Kolejnym
skutkiem braku standaryzacji jest sytuacja, ze czesto nowi pracownicy nie osiagaja poziomu doswiadczonych
pracownikow.

Standaryzacja proceséw w ksiegowosci moze stuzy¢ przede wszystkim do ich kontroli poprzez zapisy na
odpowiednich kartach, czesto zwanych ,karta pracy standaryzowanej” (dalej: KPS). Dzieki zastosowaniu KPS
w dziale ksiegowosci zwieksza sie, wyréwnuje i monitoruje czas pracy pracownikéw, dzieki czemu fatwiej mozna
zarzadzad realizacja danego procesu ksiegowego. Standaryzacja mozliwych proceséw pracy stanowi wiekszy
projekt, ktéry polega na udokumentowaniu najlepszych sposobéw wykonania danej czynnosci. Mogloby to
rozwiazad problem wdrazania nowych pracownikéw do organizacji danej firmy, poniewaz najlepszy sposéb
wykonania danej czynnosci przez doswiadczonego pracownika moze zosta¢ bezproblemowo przekazany w formie
KPS pracownikowi mniej doswiadczonemu. KPS przedstawiaja standardy wykonania calych proceséw lub
poszczegolnych operacii.

Elementy karty pracy standaryzowanej

Podstawowa skltadowa KPS jest sekwencja operacji lub czynnosci, jak réwniez, jezeli wymaga tego analiza procesu,
ilo$¢ czasu potrzebna na wykonanie danej czynnosci w procesie i jego caloéci. Opracowanie logicznego porzadku
wykonania poszczegélnych etapéw zapewnia powtarzalnosé procesu, redukujac ewentualne bledy. Natomiast czasy
wykonania poszczegélnych etapéw procesu daja pracownikowi poglad jego wydajnosci i informacje do planowania
przez niego pracy.

W KPS powinny sie réwniez znalez¢ podstawowe informacje identyfikacyjne, jak nazwa procesu, data opracowania
iautor/opiekun.

Bardzo waznym, a zarazem pomocnym, elementem KPS sa réwniez zdjecia czy schematy obrazujace metode
wykonania procesu, zwracajace uwage na problemy jakosciowe lub wyjasniajace problematyczne kwestie.
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Ostateczny ksztatt i forma KPS zalezy od potrzeb danej organizacji, ktéra zarzadza danymi procesami. Czesto
pojawiaja sie na nich listy niezbednych narzedzi, ktére powinien wykorzysta¢ pracownik w danym etapie procesu,
np. ,Do przeliczenia danego wyniku wykorzystaj raport generowany z programu ksiegowego” wraz z podaniem
Sciezki jego kalkulacji. Dodatkowo zawarte w KPS wszelkiego rodzaju uwagi jej autora dajg mozliwos¢ pracownikowi
wykonujacemu proces rozwiania wszelkich jego watpliwosci, a zarazem, po jego wielokrotnym wykonaniu,
mozliwo$¢ wyrazenia przez niego konstruktywnej krytyki i usprawnieniu procesu.

Wzor
+Karta pracy standaryzowanej

Karta Pracy Standaryzowanej

Nazwa Pracy Stanowiskowej: Data: Czas Procesu:

Procesy wystepujace w ksiegowosci, ktére moga podlegac standardom, to:

m raport otwartych pozycji dostawcow i odbiorcow,

m kwalifikacja i ksiegowanie rozliczer miedzyokresowych kosztow i przychodow,

m sporzadzanie raportow i ich sktad zgodnie z wymogami klienta,

m ksiegowanie wyciagéw bankowych z wykorzystaniem interfejsow oferowanych przez instytucje bankowe
(MT940).
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Jak tworzy¢ KPS

Aby standard byl skuteczny, musi posiadac¢ pewne cechy. Przede wszystkim powinien by¢ skonstruowany
W sposob jasny i czytelny, aby kazdy pracownik w danym zespole mégt wykona¢ dany proces zgodnie ze
wskazowkami zawartymi w KPS i osiagna¢ oczekiwany efekt.

Sporzadzone KPS nie zwalniaja pracownikéw z obowiazku twérczego podejécia do pracy i analizy procesu.
W efekcie pracownicy beda wykonywac swoja prace lepiej, a zarazem szybciej, poprzez redukcje czynnosci zbednych
zwanych ,marnotrawstwami”. Wazne jest, aby widzac opracowana KPS pracownik od razu zrozumial zawarty w niej
Sposob pracy.

Standard danego procesu powinien opierac sie na konkretnych, zmierzonych danych. Tworzac KPS, nalezy
przeanalizowac proces od podstaw, zmierzy¢ czasy wykonywania czynnosci, zebra¢ dane i udokumentowac
prace w postaci dostepnej dla kazdego pracownika uczestniczacego w danym procesie. Dodatkowo pracownicy
nie powinni myli¢ danego standardu procesu z norma, czyli pamietac o ciaglym doskonaleniu stworzonych KPS
zgodnie z praktyka i nieprzyjmowaniu statusu quo sposobu wykonywania danej czynnosci.

Przeszkody we wdrazaniu standardéw w organizacji

Nieche¢ do zmian i sita nawyku pracownikéw to najwiekszy wrég wdrozenia takiej metodyki pracy. Jednak
pokazanie korzysci, a tym samym oszczedno$¢ czasu pracy w thumaczeniu nowym pracownikom realizowanych
procesow, czesto owocuje catkowita zmiana dotychczasowego stanowiska pracy. Nieoceniona sila kazdej organizacji
jest posiadany przez nia kapital ludzki i poziom jej wiedzy, do ktérej nalezy podchodzi¢ z uznaniem. Zbudowanie
odpowiedniej relacji pracodawca - pracownik czy pracownik - pracodawca skutkuje nie tylko latwiejsza droga
do wdrozenia zmian, ale i czynnym zaangazowaniem kapitatu ludzkiego w rozwdj firmy, zwiekszeniem wydajnosci
realizowanych przez nia proceséw i podniesieniu jakosci oferowanych produktéw.

XXI. Ksiegowos¢ - wezoraj, dzis i jutro

LILIANE PREUSSER

25 lat obecnosci Rodl & Partner w Polsce to cala epoka - zaréwno pod katem przemian, ktére przeszia w tym
czasie Polska, przemian dotyczacych ksiegowosci, jak i rozwoju Rodl & Partner w Polsce i na $wiecie. Kiedy
nasza firma wchodzila w 1992 roku na rynek polski, $wiat biznesu i ksiegowosci wygladal tak bardzo inacze;j,
7e 7 dzisiejszej perspektywy naprawde trudno w to uwierzy¢. Trudno réwniez wyobrazic sobie, jak bedzie wygladaé
zawod ksiegowego i szerzej rynek outsourcingu za kilka czy kilkanascie lat - zmiany w tej dziedzinie postepuja
bowiem w zawrotnym tempie.

Weczoraj - czy naprawde tak bylo

Firma Rodl & Partner zalozyla pierwsze biuro w Polsce w roku 1992, w Warszawie. W tamtych latach nawet
w duzych miastach brak bylo zupetnie przestrzeni biurowych spelniajacych standardy, do ktérych bylismy
przyzwyczajeni w Niemczech. Poczatkowo wynajmowaliSmy powierzchnie w domach mieszkalnych, trudno
bylo sie do nas i do klientéw dodzwonic, trzeba bylo wybiera¢ po kolei kilka numeréw, aby natrafi¢ na wolna linie
telefoniczna. Kazda dzisiaj blaha sprawa zwiazana z funkcjonowaniem administracji biurowej urastala do rangi
przeszkody nie do pokonania. Zabieralo to mase czasu potrzebnego do obstugi klientow. A klientéw bylo bardzo
wielu.

Niezaleznie od codziennych probleméw logistycznych, najwiekszym wyzwaniem bylo jednak zrozumienie
przez naszych polskich pracownikéw potrzeb zagranicznych inwestoréw. Podobnie zreszta bylo we wszystkich
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postkomunistycznych krajach, gdzie oczekiwania zagranicznych przedsiebiorcow trafiaty na realia rynku pracy

w tych krajach, w duzej mierze ciagle tkwiacych w poprzednim systemie. Zmiana, dopasowanie do realiéw i potrzeb
kapitalizmu - byl to proces czasochlonny. Ciekawie na ten temat pisze Martin Wambach w ksiazce ,Unternehmerische
Erwartung trifft auf ausldndische Realitit” (pol. ,Oczekiwania przedsiebiorcéw a zagraniczne realia”).

Na poczatku lat 90. XX wieku zawody doradcy podatkowego czy bieglego rewidenta w Polsce dopiero sie rozwijaly,
niewielu bylo specjalistéw z do§wiadczeniem, szczegélnie zas specjalistow z doswiadczeniem i biegla znajomoscia
jezykéw obcych. Prawne uregulowania dotyczace tych zawodéw ewoluowaly. Dodatkowo organy skarbowe
zazwyczaj prezentowaly restrykcyjne i drobiazgowe podejscie do wszelkich przedstawianych im kwestii. Wszystko
to skladalo sie na utrzymywanie biurokratycznych metod pracy, reakcje motywowane lekiem przed prawnymi
konsekwencjami podejmowanych decyzji i przede wszystkim niestabilnoscia prawa. Zmora w codziennej pracy
byly czeste zmiany przepiséw, ktére kazde dzialanie czynily bardziej skomplikowanym. Nastepnie w ramach
postepowania procesu akcesyjnego Polski do UE polskie przepisy byly raz jeszcze zmieniane, tak aby dostosowac je
do prawa wspélnotowego.

Dzisiaj - era outsourcingu i digitalizacji

Patrzac z dzisiejszego punktu widzenia, trudno nie doceni¢ zmian, ktére zaszly przede wszystkim na polskim rynku
i w szerszej perspektywie w Polsce. Dotyczy to zaréwno przemian infrastrukturalnych, prawnych, jak i zwiazanych
z kompetencjami pracownikéw na lokalnym rynku. Przede wszystkim nalezy doceni¢ zmiane w $wiadomosci
i w podejsciu polskich pracownikéw - wysoko wykwalifikowanych specjalistéw, wladajacych biegle wieloma
jezykami obcymi, czesto z miedzynarodowych doswiadczeniem zawodowym. To miedzy innymi dzieki nim Polska
od lat pozostaje jednym z bardziej interesujacych rynkéw inwestycyjnych w Europie.

Drugim elementem determinujacym to, jak wyglada dzisiaj rynek ustug ksiegowych, jest dynamiczny rozwoj
outsourcingu, jako narzedzia usprawniania dzialalnosci przedsiebiorstwa. Dzi$ dla nikogo nie jest juz zaskakujaca
mysl, ze przedsiebiorstwo ma mozliwos¢ skuteczniejszego dzialania, kiedy przekaze na zewnatrz cze$¢ aktywnosci,
niebedacych jego kluczowymi procesami . Tradycyjny model wewnetrznej ksiegowosci, ktory jeszcze w latach
90. realizowala zdecydowana wiekszo$¢ firm w Polsce, powoli odchodzi do przesziodci. Outsourcing zreszta nie
dotyczy juz wylacznie kwestii ksiegowych i nieskomplikowanych dziatan. Firmy coraz czesciej oddaja na zewnatrz
procesy zwiazane z IT czy z dzialami z obszaru HR. Wedlug wielu analiz rynek outsourcingu w Polsce jest wrecz sila
napedowa polskiego rynku pracy.

W ostatnich latach Polska stala sie jedna z najwazniejszych lokalizacji, jesli chodzi o Business Process Outsourcing
(BPO) oraz centra ustug wspélnych (CUW) i ten rynek stale sie rozwija. Poczatkowo koncentrowal si¢ on gléwnie
w najwiekszych miastach (Krakéw, Warszawa, Wroclaw), ale stopniowo obejmuje réwniez miasta Sredniej wielkosci
(np. Bydgoszcz, Lublin, £6dz, Rzeszéw), gdzie latwiej jest zdoby¢ nowych pracownikéw. W duzych aglomeracjach
coraz trudniej o pracownikéw, a oczekiwania mlodej generacji sa coraz wyzsze. Nie wystarczy juz wysokie
wynagrodzenie i atrakcyjne miejsce pracy. Dzisiaj licza sie dodatkowe benefity, a przede wszystkim work life balance.
Regularne nadgodziny w pracy naleza juz do zamierzchiej przesziosci, a rodzina i czas wolny staly sie $wietoscia.
Coraz czesciej mlodzi pracownicy zwracaja réwniez uwage na to, jak potencjalny pracodawca odnosi sie do kwestii
zwiazanych z ekologia, zréwnowazonym rozwojem czy szerzej - ze spoteczna odpowiedzialno$cia biznesu (CSR).

Co warto podkresli¢, ze outsourcingiem ksiegowym w Polsce wciaz zadza kobiety, w przeciwienstwie do
krajéw Europy Zachodniej, gdzie zawod ksiegowego jest réwnie atrakcyjny dla mezczyzn. Trzeba przyznad, ze
polskie kobiety $wietnie sobie radza z godzeniem zycia prywatnego i pracy oraz doskonale wpisuja sie w zmiany
dotyczace charakteru pracy ksiegowego, ze swoim pragmatycznym podej$ciem i naturalnymi umiejetno$ciami
optymalizacji proceséw. Bo to wiasnie optymalizacja proceséw w parze z postepujaca digitalizacja determinuja
dzisiaj prace ksiegowego. Standardem jest juz digitalizacja, archiwizacja i elektroniczny obieg dokumentéw. Oznacza
to minimalizacje zuzycia papieru, ktéry nadal jeszcze nie zostal w petni usuniety z biur i pewnie dlugo jeszcze
nie zostanie, jednak wszystkie procesy ida w kierunku znaczacego ograniczania jego wykorzystywania. Przede
wszystkich jednak chodzi o usprawnianie proceséw ksiegowych - klient i ksiegowy maja wglad w swoje dokumenty
z kazdego miejsca, moga je zatwierdzad elektronicznie w dowolnym momencie. Dzigki zastosowaniu OCR (Optical
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Character Recognition), oprogramowania automatycznie czytajacego teksty, dokumenty ksiegowane sa sprawnie
ina biezaco. Juz od wielu lat standardem jest automatyczne ksiegowanie wyciagdéw bankowych, faktur sprzedazy
i wielu innych rodzajéw dokumentéw.

Ciagle doskonalenie, usprawnianie proceséw to dzisiaj kluczowe hasta w outsourcingu. Metody zarzadzania
jakodcia, takie jak Lean Management czy Six Sigma, ktére po Il wojnie Swiatowej byly wdrazane w przedsiebiorstwach
produkcyjnych, coraz czesciej znajduja zastosowanie réwniez w uslugach i wspomagaja optymalizacje proceséw
ksiegowych.

Jutro - uczenie si¢ maszyn

Przyszlo$c¢ ksiegowosci i doskonalenie proceséw ksiegowych w gléwnej mierze wigza sie z automatyzacja.

W branzy ksiegowej znane jest juz okreslenie robo-accounting, ktére mozna przettumaczy¢ na jezyk polski jako
,robo-ksiegowos$¢”. Dzi$§ moze brzmi troche $miesznie, ale czy nie jest dobrze pomysle¢ o tym, ze moze niedlugo
zamiast czlowieka bedzie pracowat komputer?

Robotic Process Automation (RPA), czyli zrobotyzowana automatyzacja proceséw, zaklada zastapienie pracownika
w czesci wykonywanych zadan dedykowanym inteligentnym oprogramowaniem, ktére samodzielnie sie uczy.

W calej koncepcji chodzi o to, zeby wyeliminowac z pracy ksiegowych czynno$ci najbardziej rutynowe i powtarzajace
sie. Douczajac przez jakis czas algorytmy mozemy otrzymac dobrego robota ksiegowego. Dzieki takim narzedziom
prawdziwy ksiegowy stanie sie doradca, bedzie zarzadzac procesem, natomiast automatyzacja i uczenie sie
maszynowe wyeliminuje manualna, powtarzalna czes¢ pracy. Sie¢ neuronowa potrafi zrobi¢ wszystko, jest to

tylko kwestia dobrania parametréw i zbudowania optymalnej sieci. Pamietajmy tez, Ze sztuczna inteligencja wciaz
jest technologia, ktdra sie rozwija, a pelne spektrum mozliwosci jej wykorzystania poznamy zapewne dopiero

w przyszlosci.

Rozwo6j automatyzacji proceséw bedzie jednym z gléwnych czynnikéw decydujacych o konkurencyjnosci
przedsiebiorstw w perspektywie juz nie dekad, ale kilku najblizszych lat. Skutkiem tego bedzie najprawdopodobniej
znikanie lub radykalna zmiana charakteru popularnych dzisiaj zawodéw. Przede wszystkim jednak automatyzacja
przyniesie ogromne oszczednosci oraz wieksza wydajnosc i efektywnos¢ firm. Szacowany wzrost globalnej
produktywnosci zwiazany z automatyzacja to nawet 1,4 proc. rocznie.

Na pytanie, czy w procesach ksiegowych maszyny catkowicie zastapia kiedy$ czlowieka, nie da sie oczywiscie
odpowiedzie¢. Kto wie? Swiat zmienia sie szybciej, niz myslimy. To, co wezoraj wydawalo sie niemozliwe, dzisiaj jest
oczywistoscia. Niewatpliwie natomiast digitalizacja proceséw ksiegowych i stosowanie narzedzi sztucznej inteligencji
oraz sieci neuronowych nastepuja niezwykle dynamicznie. Jednak nawet najinteligentniejsze maszyny robia tylko to,
do czego zostaly stworzone: moga sie nauczy¢ tylko tego, czego nauczy je cztowiek. Do pewnego stopnia systemy te
zawsze beda wymagaly zaangazowania i uwagi czlowieka, ktory bedzie zarzadzac poszczegélnymi procesami.

Wydaje sie, ze zawdd ksiegowego jedynie znaczaco sie zmieni, a nie zniknie. Zamiast wykonywania wielu
powtarzalnych czynnosci ksiegowy by¢ moze stanie sie osoba zarzadzajaca procesem ksiegowania i przetwarzania
dokumentéw. Szczegolnie ze kolejnym istotnym czynnikiem w tej dziedzinie jest ciggla zmiennos$¢ przepiséw
podatkowych i prawnych, ktéra gwarantuje utrzymanie zawodu ksiegowego, nawet jesli technologia rozwinie sie
ponad nasze naj$Smielsze oczekiwania.



