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ROZNE ZRODtA WYNAGRODZENIA CZEONKA ZARZADU SPOLKI Z O.0.

Zasady wynagradzania cztonka zarzadu zaleza od jego sytuacji prawnej - spétka moze z nim
zawrze¢ umowe o prace lub nie. W obu jednak wypadkach jego wynagrodzenie podlega
osktadkowaniu.

W zaleznosci od sytuacji prawnej cztonka zarzadu (bez umowy albo z umowa), odmiennie
uregulowane jest ustalenie zasad jego wynagradzania. [...] Mozliwe jest zatem do
wyobrazenia, ze cztonek zarzadu spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig cze$é
wynagrodzenia otrzymuje na podstawie umowy o prace, a cze$é na podstawie uchwaty
zgromadzenia wspdlnikéw (poza tym, co wynika bezposrednio z umowy o prace) - wskazat
Sad Najwyzszy w postanowieniu z 19 maja 2022 r. | USK 430/21.

STAN FAKTYCZNY

2 stycznia 2015 r. spétka z 0.0. powotata do zarzadu Pana Jana Kowalskiego, powierzajgc mu
funkcje prezesa zarzadu. 2 stycznia 2015 r., w wykonaniu uchwaty nadzwyczajnego
zgromadzenia wspdlnikéw spodtki, zostata zawarta umowa o prace miedzy spétkg a Panem
Janem, zgodnie z ktdra powierzono pracownikowi stanowisko prezesa zarzadu spoétki w
petnym wymiarze czasu pracy. Umowe zawarto na czas nieokreslony z ustalonym zakresem
obowigzkdw i wynagrodzeniem w kwocie 3 675 zt brutto miesiecznie.

Niezaleznie od tego zgromadzenie wspdlnikdw uchwatg przyznato Panu Janowi od 2 stycznia
2015 r. prawo do rocznego wynagrodzenia w wysokosci 72 000 zt (brutto) z tytutu petnienia
funkcji prezesa zarzadu spétki - to jest za prowadzenie spraw spétki, reprezentowanie jej na
zewnatrz i kierowanie jej funkcjonowaniem - ktére miato by¢ ptatne w terminie do 31 grudnia
2015 r. Uchwata nie okreslata podstawy prawnej wynagrodzenia. Zostato ono wyptacone w
grudniu 2015 r. w kwocie 59 040 zt netto, jednak od przychodu tego nie zostaty naliczone
sktadki na ubezpieczenia spoteczne.

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych decyzjg z 21 marca 2017 r., stwierdzit podleganie Pana
Kowalskiego obowigzkowym ubezpieczeniom spotecznym (emerytalnemu, rentowym i
wypadkowemu). Ustalit mu jako pracownikowi podstawe wymiaru sktadek za grudzieri 2015 r.
i wymierzyt ptatnikowi sktadki za wskazany okres.

Decyzja organu rentowego zostata zaskarzona zaréwno przez ptatnika sktadek, jak i
ubezpieczonego. Sad okregowy oddalit odwotania, zas sad apelacyjny oddalit apelacje
utrzymujgc wyrok w mocy.

Od wyroku sgdu apelacyjnego skarge kasacyjng wywidédt Pan Kowalski oraz spétka,
argumentujac m.in., ze sady btednie przyjety, iz wynagrodzenie w kwocie 72 000 zt Pan
Kowalski otrzymywat jakoby takze na podstawie umowy o prace. Gdy tymczasem zakres
obowigzkdw okreslonych w umowie o prace nie obejmowat obowigzkéw wynikajgcych z
petnienia funkcji prezesa zarzadu przez ubezpieczonego. Dalej zdaniem skarzgcych jest
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watpliwe prawnie, czy istnieje mozliwo$¢ jednoczesnego pobierania przez prezesa zarzadu
spétki z 0.0. wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji czesciowo na podstawie uchwaty
zgromadzenia wspdlnikéw, przyznajacej to wynagrodzenie, czesciowo zas na podstawie
umowy o prace (w ramach stosunku pracy). Réwniez wtedy, gdy stanowisko pracy zostato
okreslone jako - prezesa zarzadu spétki zobowigzanego do jej reprezentowania oraz
kierowania, natomiast zakres obowigzkéw okreslony w umowie o prace wskazywat na
czynnosci stricte wykonawcze, niezwigzane z petniong funkcja.

Sad Najwyzszy odmoéwit przyjecia skargi kasacyjnej do rozpoznania, wskazujgc w
szczegolnosci, ze artykutowany przez skarzgcych problem nie stanowi istotnego zagadnienia
prawnego, mogacego by¢ podstawa skargi kasacyjne;j.

UZASADNIENIE SADU NAJWYZSZEGO

Sad Najwyzszy wyjasnit, ze w tej kwestii nalezy odwotaé sie do tresci art. 2031 kodeksu
spétek handlowych (k.s.h.), ktdry dotyczy zasad wynagradzania cztonkéw zarzadu ustalonych
w uchwale wspdlnikédw. Zgodnie z brzmieniem tego przepisu, uchwata wspdlnikéw moze
ustala¢ zasady: wynagradzania cztonkdéw zarzadu (w szczegdlnoéci maksymalng wysokos$é
wynagrodzenia), przyznawania cztonkom zarzadu prawa do $wiadczen dodatkowych lub
maksymalng wartos¢ takich swiadczen. Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu zatrudnionych na
podstawie umowy o prace lub innej umowy okresla organ albo osoba powotana uchwatg
zgromadzenia wspdlnikdéw do zawarcia umowy z cztonkiem zarzadu.

W doktrynie przyjmuje sie, ze art. 2031 k.s.h. odnosi sie do dwdch sytuacji: gdy cztonek
zarzadu petni swojg funkcje tylko w oparciu o stosunek organizacyjny, bedacy nastepstwem
powotania do petnienia funkcji (zdanie pierwsze), albo obok stosunku organizacyjnego
nawigzany jest jaki$ stosunek obligacyjny (np. umowa o prace, kontrakt menadzerski, umowa
o$wiadczenie ustug itp.). W zaleznosci od sytuacji prawnej czionka zarzadu (bez umowy albo
z umowg), odmiennie uregulowane jest ustalenie zasad jego wynagradzania. Mozliwa jest do
wyobrazenia sytuacja, ze czlonek zarzadu spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig czesé
wynagrodzenia otrzymuje na podstawie umowy o prace, a cze$é na podstawie uchwaty
zgromadzenia wspdlnikdw (poza tym, co wynika bezposrednio z umowy o praceg). Dodatkowo
sad wskazat, ze w obydwu przypadkach zgodnie z przepisami ustawy o systemie spotecznym
- wynagrodzenie podlega osktadkowaniu.

ZDANIEM AUTORA

Sad Najwyzszy w uzasadnieniu swego postanowienia potwierdzit, ze mozliwos¢ przyznania
wynagrodzenia i innych benefitéw dla cztonka zarzadu za takie same lub te same czynnosci
w oparciu o rézne podstawy nie budzi obecnie watpliwosci pod wzgledem prawnym. Istotng
role porzadkujgca petni w tym zakresie art. 2031 kodeksu pracy, dodany na mocy ustawy z 9
czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdb kierujgcych niektérymi
spétkami. Artykut ten przyznaje wprost wspdlnikom szerokie prawo do ksztattowania
Swiadczen otrzymywanych przez cztonkdw zarzadu, co niewatpliwie stuzy wzmocnieniu
kontroli wtascicielskie;j.

W praktyce mozliwe sag bardzo rézne warianty ksztattowania tego typu swiadczen, tym
bardziej ze oprécz samego stosunku korporacyjnego cztonek zarzgdu moze, choé nie musi,
wykonywaé swoje czynnosci na podstawie stosunkéw zobowigzaniowych takich jak: umowa
o prace, umowa managerska, inna umowa o swiadczenie ustug. Moze sig zdarzyé¢ zatem, ze
wynagrodzenie cztonka zarzadu jest ustalone jedynie w uchwale albo jedynie w umowie o
prace, zas wspdlnicy nie podejmuja zadnej uchwaty. Moze by¢ réwniez tak, ze wynagrodzenie
cztonka zarzadu jest co prawda ustalone jedynie w umowie o prace ale jego wysokos¢ lub
maksymalny poziom zostaty narzucone uchwatg wspdlnikéw - zatem umowa o prace jedynie
odzwierciedla niejako wole wspdlnikdw w tym zakresie i stanowi wykonanie uchwaty.
Wspdlnicy moga takze uchwatg przyznac¢ zarzgdowi swiadczenia dodatkowe niezaleznie od
istnienia umowy o prace lub innej umowy zobowigzujacej albo tez w jej ramach. Ponadto
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sama uchwata wspdélnikdw moze mie¢ charakter abstrakcyjny i stanowic¢ jedynie o
wynagradzaniu cztonkdéw zarzadu bez odwotywania sie do konkretnych oséb - cztonkdw
zarzadu, jak i moze okresla¢ wynagrodzenie dla danego - wskazanego z imienia i nazwiska -
cztonka zarzadu. Uchwata moze ustanawia¢ odptatnos$é petnienia funkcji w zarzadzie, jak i
moze w szczegotach opisywaé zasady, sktadniki czy wysoko$é wynagrodzenia, przy czym
stopien tej szczegdétowosci tez moze byé zréznicowany. Spotykany tez jest wariant, ze zasady
wynagradzania cztonkdéw zarzadu wynikajg z samej umowy spotki.

Michat Zakrzewski, radca prawny w poznariskim biurze Rod| & Partner
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