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DZIAtANIA MARKETINGOWE AGENTA A POWSTANIE ZAKtADU PODATKOWEGO

Brak formalnego petnomocnictwa do zawierania uméw w imieniu spotki zagranicznej przez jej agenta
dziatajgcego w Polsce nie wyklucza ukonstytuowania sie zaktadu podatkowego tej spotki w zwigzku z
dziatalnoscig marketingows jej agenta.

Takie stanowisko zajat NSA w wydanym w 6 pazdziernika 2022 r. wyroku (Il FSK 312/20).
PRZEDMIOT SPORU

Przedmiotem trwajgcego od czterech lat sporu miedzy podatnikiem a organami podatkowymi jest
kwestia powstania zaktadu podatkowego w Polsce w zwigzku ze wspotpracg spoétki zagranicznej z jej
lokalnym agentem handlowym.

Spotka, bedaca niemieckim rezydentem podatkowym, jest Swiatowym producentem specjalistycznych
polimerdw. Petni ona funkcje centrali w niemieckiej grupie kapitatowej. Odpowiedzialna jest za
produkcje, marketing i sprzedaz produktow specjalistycznych, a w zakresie produktéw standardowych
dziata na rynkach lokalnych jako dystrybutor o ograniczonym ryzyku. W tym ostatnim zadaniu
wspierajg spotke lokalni agenci, takze w Polsce.

W Polsce na mocy umowy agencyjnej ustugi wsparcia sprzedazy dla spétki Swiadczy podmiot
powigzany — ,Agent”, bedacy spoétka kapitatowa podlegajacg opodatkowaniu w Polsce od catosci
dochoddw.

W ramach zapewnienia ustug wsparcia sprzedazy agent przede wszystkim dostarcza informacji:
klientom — o produktach i cenach, oraz spotce — jak dane dotyczgce zapotrzebowania rynku, zapytania
klientéw i zamdwienia lokalnych klientéw. Ponadto agent:

— dziata jako punkt kontaktowy dla lokalnych klientow,

— wykonuje dziatania marketingowe,

— demonstruje produkty klientom,

— monitoruje trendy i zapotrzebowania rynku,

— utrzymuje odpowiednie relacje z klientami — pod nadzorem spétki.

Jak wynika z opisu stanu faktycznego z wydanej w tej sprawie indywidualnej interpretacji, agent nie ma
uprawnien do negocjowania warunkdw ani zawierania jakichkolwiek uméw w imieniu lub na rzecz
zagranicznej spotki. Agent nie jest takze upowazniony do sktadania wigzgcych oswiadczen w imieniu
lub na jej rzecz.

Agent Swiadczy ustugi jedynie na rzecz podmiotow z grupy kapitatowej, a realizujg je jego pracownicy.
Whioskodawca nie zatrudnia w Polsce zadnych pracownikéw, ani tez nie dysponuje zadna
nieruchomoscig potozong na terytorium Polski.
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Za swiadczone ustugi agent otrzymuje wynagrodzenie, ktdrego wartos$¢ uzalezniona jest od procentu
sprzedazy. Kalkulowane metodg koszt plus wynagrodzenie ma umozliwi¢ pokrycie kosztéw zwigzanych
ze $wiadczeniem ustug i zapewni¢ mu marze na rynkowym poziomie.

Spdtka chciata uzyskac potwierdzenie, ze prowadzenie dziatalnosci przy wsparciu agenta w zakresie
czynnosci sprzedazowych nie doprowadzi do powstania zaktadu podatkowego Polsce, a skutkiem tego
dochdd z tak prowadzonej dziatalnosci nie bedzie podlegat opodatkowaniu w Polsce.

STANOWISKO SPOtKI

Uzasadniajac swoje stanowisko we wniosku o wydanie indywidualnej interpretacji, spotka podkreslata
charakter pomocniczy i przygotowawczy swiadczonych przez agenta ustug wsparcia sprzedazy w
pordéwnaniu do jej podstawowe] dziatalnosci gospodarczej. Spétka uznata, ze agent nie jest jej zaleznym
przedstawicielem, o ktérym mowa w umowie o unikaniu podwdjnego opodatkowania miedzy Polska a
Niemcami. W zwigzku z tym przedmiotowa dziatalnos¢ nie prowadzi do powstania zaktadu
podatkowego i graniczonego obowigzku podatkowego w Polsce.

CO NA TO DYREKTOR KIS

Dyrektor KIS w wydanej interpretacji indywidualnej z 24 sierpnia 2020 r. (0114-KDIP2-
1.4010.227.2018.2.A)) nie zgodzit sie z argumentacjg spotki i uznat stanowisko wnioskodawcy jako
nieprawidtowe.

Organ podatkowy wskazat, ze dziatania marketingowe polskiego agenta realizujg te same cele, co
podstawowa dziatalnos¢ spotki i stanowig istotng czes¢ jej dziatalnosci jako producenta i sprzedawcy
wyrobdw specjalistycznych oraz dystrybutora produktow standardowych. Wynika to z tego, ze
pracownicy agenta wykonuja czynnosci kluczowe dla zawarcia umow sprzedazy przez spétke — mimo ze
formalnie agent nie ma zadnych umocowan do zawierania umdw czy przedstawiania wigzacych ofert.

Dyrektor KIS podwazyt takze ,niezaleznos¢” dziatalnosci agenta od spotki. Z racji tego, ze dziatalnos¢
pracownikow agenta nadzorowana bedzie przez wnioskodawce, agent ponosi¢ bedzie tylko minimalne
ryzyko ekonomiczne swojej dziatalnosci. O braku niezaleznosci ma swiadczy¢ takze fakt, ze agent dziata
wytgcznie na rzecz dwdch spotek z grupy. Ponadto nalezne mu wynagrodzenie miesieczne jest tak
uzgodnione — na podstawie wtasciwej metody cen transferowych — aby zapewnié zwrot wartosci
ponoszonych kosztéw dziatalnosci.

Swojg argumentacje organ popart wskazéwkami interpretacyjnymi Komentarza do Modelowej
konwencji w sprawie podatku od dochodu i majgtku OECD. Dlatego dyrektor KIS uznat, ze spdtka
posiada w Polsce zaktad podatkowy, a w zwigzku z tym podlega ograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu w Polsce.

DROGA SADOWA

Spdtka nie zgodzita sie ze stanowiskiem dyrektora KIS i kontynuowata spor na drodze sgdowej. WSA w
Warszawie w niekorzystnym dla spétki wyroku z 25 lipca 2019 r. (11l SA/Wa 2687/18) podzielit poglad
dyrektora KIS zaréwno co do charakteru czynnosci sprzedazowych wykonywanych przez pracownikdéw
agenta — petnienie gtdwnej roli w doprowadzeniu do zawarcia umowy pomiedzy spo6tkg a klientem
lokalnym, oraz braku niezaleznosci dziatalnosci agenta od spotki.

NSA w prawomocnym wyroku z 6 pazdziernika 2022 r. (Il FSK 312/20) uznat za prawidtowe przytoczone
w uzasadnieniu wyroku WSA argumenty i oddalit skarge kasacyjna spotki.

W uzasadnieniu ustnym NSA podkreslit, ze czynnosci agenta nie majg charakteru przygotowawczego
lub pomocniczego, bowiem przedmiotowe ustugi — dziatania marketingowe agent realizujg te same
cele co podstawowa dziatalnos$¢ spotki i stanowig istotng czes¢ jej dziatalnosSci — sg to czynnosci
prowadzgce do zawarcia umowy sprzedazy przez spotke.
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WYKtADNIA PRZEPISOW

Spoér sprowadza sie do ustalenia, czy w zwigzku ze swiadczonymi przez podmiot powigzany ustugami
marketingowymi na terytorium Polski, dla przedsiebiorstwa zagranicznego kreuje sie zaktad
podatkowy, a skutkiem tego — ograniczony obowigzek podatkowy w Polsce.

W tym zakresie nalezy dokona¢ wyktadni przepisdw umowy miedzy Rzeczgpospolitg Polskg a Republikg
Federalng Niemiec w sprawie unikania podwdéjnego opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu i
od majatku, podpisana w Berlinie 14 maja 2003 r. (DzU z 2005 r. nr 12, poz. 90, dalej UPO PL-DE).

Nie podlega watpliwosci, ze w przedmiotowym stanie faktycznym spétka nie posiada w Polsce tzw.
»statej placéwki” bedacej zaktadem podatkowym. Niezaleznie od tego, zaktad moze powsta¢ wskutek
dziatalnosci tzw. ,zaleznego agenta”, o czym mowa w art. 5 ust. 5 UPO PL-DE.

AGENT: ZALEZNY CZY NIEZALEZNY
Z zaleznym agentem mamy z kolei do czynienia, gdy tacznie spetnione sg ponizsze warunki, tj. osoba:

— nie jest niezaleznym przedstawicielem w rozumieniu UPO PL-DE;

— dziata w imieniu zagranicznego przedsiebiorstwa oraz posiada i zwyczajowo wykonuje
petnomocnictwo do zawierania uméw w Polsce w imieniu tegoz przedsiebiorstwa;

— nie wykonuje czynnosci, ktére ograniczajg sie do czynnosci pomocniczych i przygotowawczych,
ktore gdyby byly wykonywane za posrednictwem statej placdwki nie powodowatyby uznania tej
placowki za zaktad.

Oceniajac niezaleznosc polskiego agenta nalezy wzig¢ pod uwage wiele czynnikdéw — jak to, czy jego
dziatalnos¢ podlega szczegotowej instrukcji ze strony zagranicznego przedsiebiorstwa. Warto zauwazyd,
ze niezalezny przedstawiciel nie odpowiada wobec przedsiebiorstwa zagranicznego za sposéb
wykonania pracy, lecz za jej rezultaty.

Formalne petnomocnictwo do zawierania uméw w imieniu i na rzecz zagranicznego przedsiebiorstwa
nie stanowi jedynej przestanki uznania agenta za zaleznego. Faktyczng zaleznos¢ ocenia sie pod
wzgledem prawnym, organizacyjnym i ekonomicznym. O zaleznosci wobec przedsiebiorstwa
zagranicznego $wiadczy brak lub znaczne ograniczenie ponoszonego ryzyka gospodarczego zwigzanego
typowo z prowadzeniem dziatalnoéci. Swiadczenie ustug dla waskiego grona odbiorcéw, w tym przede
wszystkim dla podmiotéw powigzanych, moze by¢ takze przestanka uznania zaleznosci.

W doktrynie wskazuje sie, ze sposdb ustalenia wynagrodzenia naleznego agentowi moze swiadczy¢ o
zaleznosci, w przypadku gdy kalkulowane jest wprost w oparciu o zwrot kosztéw dziatalnosci
gospodarczej agenta.

Istotne dla oceny zaleznosci jest takze charakter czynnosci wykonywanych przez agenta, bowiem jesli
stanowig one czynnos$ci pomocnicze lub przygotowawcze, to taka dziatalnos¢ nie kreuje zaktadu
podatkowego. Dla oceny, czy czynnosci majg charakter pomocniczy lub przygotowawczy, bierze sie pod
uwage czy podejmowane dziatania realizujg te same cele, co podstawowa dziatalnos$¢ zagranicznego
przedsiebiorstwa i czy stanowig istotng czes¢ dziatalnosci zagranicznego podmiotu.

Przy ocenie tych aspektéw mozna odwotac sie do Komentarza do Modelowej Konwencji OECD.

ZDANIEM AUTORKI

W opisanej sprawie organy podatkowe oraz sad administracyjny w obu instancjach jednoznacznie
zakwalifikowaty czynnosci wsparcia sprzedazowego agenta dziatajgcego na terytorium Polski jako
zwigzane z gtdwng dziatalnoscig zagranicznej spotki, a tym samym w zwigzku z jego dziatalnoscia
wykreowany zostat zaktad podatkowy w Polsce i ograniczony obowigzek podatkowy.
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Warto zwrdci¢ uwage na inny wyrok NSA w podobnym zakresie (wyrok prawomocny z 15 lutego 2022
r., I FSK 1340/19). W tym orzeczeniu NSA stwierdzit, ze okolicznos$¢ zawierania wszystkich uméw przez
podmiot zagraniczny stanowi istotny argument dla wykluczenia podmiotu polskiego jak petnomocnika
do zawierania umow w Polsce — a skutkiem tego, wykluczenia jako agenta zaleznego. Sad wskazat
takze, ze niezaleznos$ci ekonomicznej nie przekresla fakt, ze podmiot polski Swiadczy ustugi wytgcznie
na rzecz tego jednego podmiotu. Istotne znaczenie miato tez to, ze podmiot polski poza czynnosciami
wykonywanymi stricte dla spétki zagranicznej, wykonuje takze swojg dziatalnos$¢ — dziatalnosc
dystrybucyjna.

Z lektury indywidualnych interpretacji i uzasadnien do wydanych przez sagdy administracyjne wyrokéw
mozna zauwazy¢ rozbieznosci w zakresie wykfadni przepiséw regulujacych powstanie zaktadu
podatkowego. Niemniej jednak nalezy liczy¢ sie z ryzykiem ukonstytuowania sie zaktadu podatkowego
w przypadku korzystania przez spoétki zagraniczne z réznego rodzaju ustug wsparcia Swiadczonych przez
powigzane lokalne przedsiebiorstwa.

Aleksandra Wozowicz, doradca podatkowy, Senior Associate w poznariskim biurze Rod| & Partner
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