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Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscig przedstawiamy Panistwu Sprawozdanie z przejrzystosci spotki Roedl Audit sp. z o.0.
za rok obrotowy zakoriczony 31.12.2019, ktére spetnia wymogi art. 13 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady UE nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdétowych wymogow
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego.

Opracowane przez nas sprawozdanie z przejrzystosci zawiera szereg informacji na temat struktury
i organizacji naszej firmy, stosowanych standardéw oraz zakresu dziatalnosci na rynku polskim oraz
miedzynarodowym. Mamy nadzieje, ze opisane procedury odzwierciedlajg jednocze$nie nasze zaanga-
Zzowanie w zapewnianie najwyzszych standardéw podczas badania sprawozdan finansowych.

Poprzez przynaleznos¢ do miedzynarodowej sieci Rodl & Partner posiadamy obowigzujgce globalnie
standardy badania, ktére pozwalajg zapewnié jednakowo wysoki standard ustug audytorskich we
wszystkich lokalizacjach, a te same metody i podejscie w kazdym oddziale na $wiecie pozwalaja na szyb-
kie dziatanie oraz doktadnos$¢ i spdjnosé przeprowadzanych badan. Nasz jednolity sposéb prowadze-
nia badan, skoncentrowanych na obszarach ryzyka zwigzanych z dziatalnoscia, jest zgodny z polskimi
i miedzynarodowymi zasadami dotyczgcymi badania sprawozdan. Regularnie sprawdzamy jakos¢ ustug
w zakresie badania sprawozdan, stosownie do wytycznych organizacji branzowych.

Jako przedsiebiorcy zdajemy sobie sprawe, ze w prowadzeniu biznesu potrzebny jest ciggly rozwdj oraz
réwnowaga, ktére w potaczeniu umozliwiajg sprawne dziatanie i nieustajgca ocene rezultatow.
Podstawg naszych dziatan pozostaje przede wszystkim uczciwos$é, wysoka jako$¢ realizacji zlecen
oraz zgodnosé ze standardami wykonywania zawodu biegtego rewidenta. Dlatego tez w centrum na-
szych staran znajdujg sie takze dziatania zapewniajace rozwdj naszych pracownikéw a takze narzedzi
informatycznych podnoszacych jako$¢ naszej pracy.

Mamy nadzieje, ze zawarte w Sprawozdaniu z przejrzystosci informacje przyblizg Paristwu nasza firme
i przekonaja o jakosci i rzetelnosci naszej pracy.

Z powazaniem
M‘ Clhple ﬂlﬁpdaée,cpp

Magdalena Ludwiczak

Biegty rewident odpowiedzialny

za sporzadzenie niniejszego sprawozdania
Partner, Cztonek Zarzadu
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1. PROFIL GRUPY RODL & PARTNER

Rodl & Partner jako spoétka specjalizujgca sie w zintegrowanym doradztwie i audycie reprezentowana
jest w 111 wtasnych oddziatach w 50 krajach. Swéj dynamiczny rozwdéj w takich obszarach jak audyt,
deklaracje podatkowe/outsourcing finansowo-ksiegowy, doradztwo gospodarcze i informatyczne,
doradztwo podatkowe i prawne zawdziecza 4900 partnerom i pracownikom, nastawionym na potrzeby
przedsiebiorcow.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci stanowia obszary:

- doradztwo prawne

- doradztwo podatkowe

- deklaracje podatkowe/BPO

- doradztwo gospodarcze i informatyczne
- audyt.

Rodl & Partner jest obecny wszedzie tam, gdzie klienci dostrzegajg potencjat dla zaangazowania
gospodarczego. Zamiast tworzy¢ sie¢ czy dziata¢ w systemie franczyzy, stawiamy na zintegrowana,
fachowa i miedzynarodowa wspétprace w Scistym kregu pracownikéw. W ten sposéb Rodl & Partner
Swiadczy kompleksowo ustugi miedzynarodowe.

Wyrdznia nas ,zasada indywidualnego opiekuna®. Nasi Klienci majg jedng osobe kontaktowa. Troszczy sig
ona o to, aby klient zostat objety kompleksowg i zarazem optymalng ofertg Rédl & Partner. Opiekun
jest stale do dyspozycji; rozpoznaje zapotrzebowanie klientéw na ustugi doradcze oraz identyfikuje
problemy wymagajgce wyjasnienia. Oczywiscie rowniez w sytuacjach krytycznych wystepuje on jako
gléwna osoba kontaktowa.

Rodl & Partner nie jest grupg pracujacych obok siebie prawnikéw, doradcéw podatkowych, ksiegowych,
doradcoéw gospodarczych i biegtych rewidentéw. W ramach naszej firmy wszyscy specjalisci $cisle ze
sobg wspdtpracuja. Uwzgledniajgc potrzeby rynkui klientdw tak tworzymy zespoty na potrzeby projektu,
aby ich praca przynosita zamierzone efekty i przyczyniata sie do osiggania celéw naszych klientéw.

Interdyscyplinarnosé¢ naszej firmy, podobnie jak jej miedzynarodowy charakter, czy w szczegélnosci
obstuga duzej liczby niemieckich przedsiebiorstw rodzinnych, nie sg wyjgtkowe. Unikatowe jest
natomiast potgczenie, ktérego nie znajdzie sie gdzie indziej: kompleksowe doradztwo dla niemieckich
przedsiebiorstw na catym swiecie.

W roku 2019 otworzylismy nowy oddziat w Taszkiencie (Uzbekistan). Ponadto obok istniejgcych juz
w Brazylii oddziatéw w San Paulo oraz Kurtybie powstat nowy w Campinos.

Rodl & Partner stale umacnia swojg pozycje jako jednej z wiodgcych niemieckich grup kapitatowych
prowadzacych dziatalnosé miedzynarodowag w zakresie audytu, deklaracji podatkowych/outsourcingu
finansowo-ksiggowego, doradztwa gospodarczego i informatycznego, doradztwa podatkowego i prawnego
i kontynuuje wzrost samodzielnie. W roku obrotowym 2019 tgczny obrét Rodl & Partner na swiecie wynidst
okoto EUR 490 min.

Mocne strony Rodl & Partner to:

- multidyscyplinarna i obejmujgca wiele dziedzin obstuga w zakresie audytu, doradztwa gospodar-
czego i informatycznego, doradztwa podatkowego i prawnego,

- silna obecnos$¢ na rynku miedzynarodowym oraz ustugi doradcze swiadczone w wielu krajach,

- osobiste doradztwo dla firm.
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Od momentu zatozenia kancelarii w 1977 roku przez biegtego rewidenta, doradce podatkowego i adwokata
Dr Bernda Rddla, Rédl & Partner stawia na interdyscyplinarne doradztwo koncentrujace sie na znajdo-
waniu rozwigzan. Od roku 1989 R&d| & Partner konsekwentnie realizuje samodzielng ekspansje o zasiegu
miedzynarodowym. Niemal wszedzie tam, gdzie dziatajg niemieckie przedsiebiorstwa, znajduje sie dzis
rowniez oddziat Rodl & Partner. Na catym swiecie nasi klienci wybierajg wyjgtkowa kulture firmy i jakos$¢
oferowang przez Rod| & Partner i jej pracownikow.

11 PROFIL GRUPY RODL & PARTNER W POLSCE

Grupa RodI & Partner w Polsce istnieje od 1992 roku. Nalezg do niej nastepujgce spotki:
Roed!| Audit sp. z 0.0. - firma audytorska

Roed| Outsourcing sp. z 0.0.

Roedl| Consulting sp. z 0.0.

Rodl Kancelaria Prawna sp.k.

Rodl GDS sp. z o.0. (dawniej IT Roedl Consulting sp. z 0.0. sp.k.)

Zakres ustug doradczych swiadczonych przez spétki z grupy Rodl & Partner w Polsce:

- Audyt

- Doradztwo prawne

- Doradztwo podatkowe

- Business Process Outsourcing
- Business Consulting

- IT Consulting

- Doradztwo personalne

- Ttumaczenia

Firma audytorska Roed| Audit sp. z 0.0. oferuje w szczegdlnosci nastepujace ustugi w zakresie audytu:

- badania i przeglady sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie z nastepujacymi standardami
rachunkowosci:
- polskimi
- miedzynarodowymi MSR/MSSF
- niemieckimi HGB
- amerykarniskimi US-GAAP i innymi
- badanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych
- badanie planéw potaczenia i przeksztatcen
- Financial Due Diligence
- Purchase Price Allocation wedtug IFRS
- badanie systemdéw kontroli wewnetrznej
- raportowanie wedtug wytycznych koncernowych
- doradztwo finansowo-gospodarcze, w szczegdlnosci w zakresie organizacji systemu rachunkowosci
- doradztwo bilansowe
- szkolenia w zakresie polskich i miedzynarodowych zasad rachunkowosci.
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2. FORMA PRAWNA ORAZ STRUKTURA WEASNOSCIOWA

2.1 FORMA PRAWNA

Roed| Audit sp. z o.0. jest spdtkg z ograniczong odpowiedzialnoscig prawa polskiego z siedzibg
w Warszawie.

Jako firma audytorska jest wpisana na liste Polskiej Rady Bieglych Rewidentéw pod numerem 2623.
0Od 01.01.2020 liste firm audytorskich prowadzi Polska Agencja Nadzoru Audytowego (PANA).

Roedl Audit sp. z 0.0. obok siedziby w Warszawie posiada w Polsce cztery oddziaty:
- Gliwice
- Krakoéw
- Poznan

-  Wroctaw

Na dzien 31.12.2019 w spdice bylo zatrudnionych 63 pracownikéw w tym 16 biegtych rewidentéw.

2.2 STRUKTURA WEASNOSCIOWA

Wytgcznym udzialowcem Roed| Audit sp. z 0.0. jest spdtka Rodl International GmbH Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft z siedzibg w Norymberdze, AuBere Sulzbacher Str. 100.



Rodl & Partner

3. SIEC RODL & PARTNER

Rod| & Partner oferuje na rynku miedzynarodowym zintegrowane doradztwo $wiadczone przez wtasnych
pracownikéw w oddziatach Grupy, ktére znajduja sie obecnie w 50 krajach. Odpowiada to koncepcji
sjednej firmy“. Tam, gdzie Rod| & Partner nie ma wtasnych oddziatéw, prowadzimy obstuge naszych
klientow w zakresie doradztwa prawnego, doradztwa podatkowego, deklaracji podatkowych/BPO,
doradztwa gospodarczego i audytu razem z lokalnymi partnerami, z ktérymi pozostajemy w wieloletniej
wspotpracy opartej na zaufaniu.

Do grupy Rodl & Partner nalezg liczne spétki zaréwno w Niemczech jak i za granica, ktére podlegajg
kierownictwu wspdlnikéw spétki Rédl & Partner Beteiligungsgesselschaft des biirgerlichen Rechts
w Niemczech.

Niemieckie spoétki audytorskie z grupy sg tak jak Rédl & Partner GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft spétkami corkami spétki Sebalder Treuhandgesellschaft mbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft und Steuerberatungsgesellschaft z siedzibg w Norymberdze.

Udziatowcem w zagranicznych spétkach cérkach jest RodI International GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft z siedzibg w Norymberdze, ktéra sama jest spotkg corkg Sebalder Treuhandgesellschaft
mbH Wirtschaftsprfungsgesellschaft und Steuerberatungsgesellschaft z siedzibg w Norymberdze.

Obok pozostatych spétek prawa cywilnego, w ktérych wspdlnikami sg Prof. Dr. Christian R&dl, Dr. Peter
Bomelburg, Wolfgang Kraus i Martin Wambach bedgcy prawnikami, doradcami podatkowymi oraz biegtymi
rewidentami doradztwo prawne i podatkowe oferuje naszym klientom w szczegdlnosci spdtka Rédl Recht-
sanwaltschaftsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft mbH z siedzibg w Norymberdze i jej oddziatach.

Inaczej niz wielu naszych konkurentéw Rod| & Partner stanowi tym samym nie tylko sie¢ samodzielnych
i niezaleznych cztonkdw, ale réwnoczes$nie tworzy wraz z przedsigbiorstwami powigzanymi jedng catosé
realizujgc koncepcje ,jednej firmy”. Rodl & Partner to sie¢ przedsigebiorstw w rozumieniu przepiséw dot.
poszczegdlnych zawoddw zgodnie z § 319b ust. 1 zdanie 3 [niem.] Kodeksu handlowego.

Poszczegdlne spotki audytorskie, ktdre sg cztonkami Grupy Rodl & Partner (siec) i ktére maja siedzibe
w Unii Europejskiej (UE) lub Europejskim Obszarze Gospodarczym (EOG), mozna znalezé w zatgczniku
wraz z ich krajem i nazwa.
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4. SYSTEM WEWNETRZNEJ KONTROLI JAKOSCI
41  WPROWADZENIE

Celem Roedl Audit Sp. z o.0. jest ustanowienie, wdrozenie, przestrzeganie, monitorowanie i egzekwo-
wanie systemu kontroli jakosci, ktéry spetnia co najmniej wymagania Miedzynarodowego Standardu
Kontroli Jakosci (MSKJ) 1 ,Kontrola jako$ci dla firm przeprowadzajgcych badania i przeglady sprawoz-
dan finansowych i inne ustugi atestacyjne i pokrewne”.

Zarzadzanie jakoscig spotki to ciggly proces obejmujacy regulacje dotyczace ogdlnej organizaciji, Srodkéw
kontroli jakos$ci zwigzanych ze zleceniem oraz regulacje odnoszace sie do nadzoru i skutecznosci funk-
cjonowania systemu kontroli jakosci (tzw. weryfikacja wewnetrzna), za ktérg odpowiedzialny jest biegly
rewident, pani Magdalena Ludwiczak.

Za system kontroli jakosci ostateczng odpowiedzialno$é¢ ponosi Zarzad Roedl Audit. Osigganie odpo-
wiedniego poziomu jakos$ci w firmie zalezy takze od kierownictwa nizszych szczebli poprzez odpowiednig
komunikacje z podwtadnymi.

411 REGULACJE DOTYCZACE ORGANIZACII
4111 PRZESTRZEGANIE STANDARDOW REWIZJI FINANSOWEJ

Biegli rewidenci zatrudnieni w spdltce, przestrzegajg zasad etyki zawodowej, o ktédrych mowa w art. 69
ust 1 ustawy o biegtych rewidentach przyjetych uchwatami 4249/60/2011, 206/6/2015 i 2042/38/2018
Polskiej Rady Bieglych Rewidentdw.

Nasza spoétka stosuje zasady wewnetrznej kontroli jakosci zgodnie z Migdzynarodowym Standardem
Kontroli Jakosci nr 1 ,Kontrola jakosci firm przeprowadzajgcych badania i przeglady sprawozdan finan-
sowych oraz wykonujacych inne zlecenia ustug atestacyjnych i pokrewnych”, wydanym przez Miedzyna-
rodowg Federacje Ksiegowych za posrednictwem Rady Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finan-
sowej i Ustug Atestacyjnych. Obowigzujgcy w spoétce system kontroli jakosci gwarantuje przestrzeganie
norm zawodowych takich jak niezaleznosé, bezstronnosé, uczciwosé, obiektywizm, rzetelno$é, zacho-
wanie tajemnicy oraz postepowanie zgodne z etyka zawodowa, zgodnie z Kodeksem etyki zawodowych
ksiggowych wprowadzonym przez Migdzynarodowg Federacje Ksiggowych (IFAC).

Wszyscy pracownicy sktadajg pisemne o$wiadczenia o zachowaniu tajemnicy i potwierdzajg znajo-
mos¢ istotnych norm zawodowych oraz zobowigzujg sie do przestrzegania przepiséw wewnetrznych.
Wewnetrzne regulacje zapewniajg bezpieczenstwo danych i dokumentéw roboczych oraz chronig je
przed dostepem osdb nieupowaznionych.

Ponadto przed rozpoczeciem pracy nowi pracownicy sg pouczani w ramach szkolern o wymogach odnosnie
zachowania niezaleznosci, bezstronnosci i obiektywizmu oraz sktadajag indywidualne oswiadczenie o nieza-
leznosci. Pozostali pracownicy sg zobowigzani potwierdzaé¢ co roku przestrzeganie przez nich zasady nieza-
leznosci (t]. ze nie istniejg z ich strony zadne powigzania finansowe, osobiste lub kapitatowe z obstugiwanymi
podmiotami). W przypadku zagrozenia niezaleznosci zostajg podjete odpowiednie $rodki zapobiegawcze ta-
kie jak np. przekazanie klienta innym osobom lub zespotom, wzglednie rezygnacja z obstugi klienta.

System kontroli jakosci jest dodatkowo rozszerzony o srodki nadzoru na ptaszczyznie realizacji zlecen.
Spetnienie prawnych wymogéw zawodowych jest podstawowym warunkiem przyjecia lub kontynuacji
realizacji zlecenia. W tym celu gromadzone sg systematycznie dane zawierajace informacje dotyczace
obstugiwanych klientéw i zlecen, ktére umozliwiajg ocene klienta przed przyjeciem nowego zlecenia.
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Wspomniane $rodki kontroli pozwalajg réwniez na zachowanie wewnetrznej rotacji w przypadku przed-
sigbiorstw zainteresowania publicznego zgodnie z art. 134 ustawy o bieglych rewidentach. Zgodnie
ze wspomnianym powyzej artykutem kluczowy biegty rewident nie moze wykonywac¢ czynnosci rewizji
finansowej w tej samej jednostce zainteresowania publicznego w okresie dtuzszym niz 5 lat. Ponowne
wykonywanie przez niego czynnosci rewizyjnych w tej jednostce moze nastgpi¢ po uptywie co najmniej
3 lat od zakoriczenia ostatniego badania ustawowego. Dzigki obligatoryjnemu zastosowaniu kontroli
jakosci w odniesieniu do zlecen w przypadku badania przedsigbiorstw kierujgcych swojg uwage na rynki ka-
pitalowe w sposdb szczegdlny kontrolujemy przestrzeganie zasady niezaleznosci, uczciwosci i obiektywizmu.

Za kontrole i rozwigzywanie probleméw w zwigzku z mozliwymi zagrozeniami niezaleznosci lub ztama-
niem norm zawodowych jest odpowiedzialna Komisja Zarzagdzania Ryzykiem.

Komisja Zarzgdzania Ryzykiem jest obowigzkowo informowana o mozliwych zagrozeniach zasady nieza-
leznosci. Jesli istniejgce zagrozenia nie mogg zostaé usuniete, wéwczas dane zlecenie jest odrzucane
lub zaprzestaje sie jego realizacji.

Zachowanie wysokiej jakosci standardéw badania jest mozliwe dzigki zastosowaniu odpowiedniego
oprogramowania oraz wzoréw niezbednych dokumentéw w tym sprawozdan z badania sprawozdan
finansowych.

W celu zapewnienia odpowiedzialnosci osobistej zwraca sie m.in. uwage na proporcje pomiedzy bieglymi
rewidentami a pozostalymi pracownikami merytorycznymi uwzgledniajgc przy tym strukture zatrudnienia
i kwalifikacje pracownikéw merytorycznych. Odpowiedzialny biegly rewident nadzoruje i koordynuje czyn-
nosci pracownikéw oraz decyduje o korzystaniu z pomocy specjalistéw.

Przeciwwskazania do przeprowadzenia badania:

- zagrozenie wystgpienia autokontroli;

- czerpanie korzysci wtasnych lub promowanie intereséw badanej jednostki;

- zazyto$¢ lub zastraszenie spowodowane stosunkiem finansowym, osobistym, gospodarczym,
zatrudnienia lub innym pomiedzy wszystkimi osobami odpowiedzialnymi za realizacje zlecenia
oraz mogacymi mie¢ wplyw na realizacje zlecenia.

Kluczowy biegty rewident, firma audytorska i jej pracownicy uczestniczacy w przeprowadzaniu badania:

- nie moga czerpa¢ istotnych i bezposrednich korzysci z instrumentéw finansowych, w tym z udziatéw
w kapitale wtasnym, papieréw wartosciowych w rozumieniu art. 3 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o obrocie instrumentami finansowymi, kredytéw, pozyczek lub innych instrumentéw dtuznych, w tym
z praw i obowigzkéw do nabycia tych instrumentéw finansowych oraz instrumentéw pochodnych
bezposrednio powigzanych z tymi instrumentami finansowymi, wyemitowanych, gwarantowanych
lub w inny sposdb wspieranych przez jakgkolwiek badang jednostke objetg wykonywanymi przez
nich czynnosciami w zakresie badania;

- nie moga uczestniczy¢ w transakcjach, ktérych przedmiotem sg ww. instrumenty finansowe.

Ponadto ww. osoby nie moga w zaden sposdb uczestniczy¢ w okreslaniu wyniku badania ani na niego

wptywaé. Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badania jednostki interesu

publicznego ani zaden z cztonkdw sieci, do ktdrej nalezy biegly rewident lub firma audytorska, nie $wiad-

czg bezposrednio ani posrednio na rzecz badanej jednostki, jej jednostki dominujgcej ani jednostek

przez nig kontrolowanych w ramach Unii Europejskiej zadnych zabronionych ustug niebedacych bada-

niem sprawozdan finansowych w nastepujacych okresach:

- w okresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania; oraz

- wroku obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym okres, o ktérym mowa powyzej w odniesieniu do ustug
prawnych (ogdlnych porad, negocjowanie w imieniu badanej jednostki i wystepowanie w charakterze
rzecznika w ramach sporéw).
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Ustugi zabronione w przypadku prowadzenia badania sprawozdania finansowego jednostek zaintereso-
wania publicznego obejmujg ustugi wymienione w art. 5 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady UE Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku (rozporzgdzenie 537/2014).

411.2 AKCEPTACJA, KONTYNUACJA | ODMOWA REALIZACJI ZLECENIA

Podejmujac decyzje o przyjeciu lub kontynuacji zlecenia odpowiedzialny za nie biegly rewident sprawdza

w szczegoblnosci:

- ryzyko dotyczace potencjalnych klientow;

- ryzyko zwigzane z przedmiotem zlecenia;

- ryzyko dotyczace odpowiedzialnosci Roed| Audit sp. z 0.0. wobec klientédw i osdb trzecich wynikajace
z realizowanego zlecenia;

- doswiadczenie i mozliwosci przydzielenia do zlecenia odpowiednich pracownikéw, ich wiedze
i kompetencije;

- spetnienie obowigzkdéw wynikajacych z ustawy o praniu brudnych pieniedzy.

W zaleznosci od wyniku oceny ryzyka dotyczacego przyjecia zlecenia, podejmowane sg kolejne kroki
zwigzane z realizacjg zlecenia i na biezgco oceniany ich wptyw na ryzyko zlecenia. Identyfikacji oraz
zmniejszeniu ryzyka stuzg nastepujace czynnosci:

- analiza przedsigbiorstwa;

- planowanie zlecenia;

- instruktaz (briefing) wspétpracownikdw;

- kontrola zlecenia / kontrola jako$ci realizowanego zlecenia.

Dzigki zastosowaniu komputerowego systemu ,Kollisionscheck” oraz CARP posiadamy mozliwos¢ spraw-
dzenia przed przyjeciem czy kontynuacjg zlecenia, czy nie wystepujg zagrozenia niezaleznosci. W przypadku
zaistnienia konfliktu intereséw, zlecenie zostaje wczesniej zakoriczone badz nie jest akceptowane.

W przypadku klientéw, u ktérych wystepuja pewne ryzyka, osoba odpowiedzialna powiadamia o tym
Komisje Zarzadzania Ryzykiem w Rodl & Partner w celu uzyskania jej pisemnej zgody na przyjecie
takiego zlecenia.

Zlecenia sg przyjmowane lub kontynuowane tylko w przypadkach, gdy:

- nie wystepujg zadne szczegdlne ryzyka,

- moga zostaé podjete stosowne srodki ograniczajgce ryzyko,

- dostepne sg wystarczajgce zasoby kadrowe zaréwno pod wzgledem ilosci pracownikdw jak i ich
kompetenciji,

- sgzachowane ogdlne normy zawodowe.

Za przyjecie lub kontynuacje zlecenia sg odpowiedzialni Partnerzy spétki. Ewentualne watpliwosci sg
rozstrzygane przez Komisje Zarzadzania Ryzykiem. Wewnetrzne wytyczne odnosnie dokumentacji
gwarantujg, ze ocena warunkdéw przyjecia lub kontynuacji zlecenia zostanie odpowiednio przeprowa-
dzona, udokumentowana i zatwierdzona.

W standardowym pi$mie potwierdzajgcym przyjecie zlecenia okreslone sa:

- cel, rodzaj i zakres badania sprawozdania finansowego,

- kompetencje zespotu badajacego,

- rodzaj i zakres sprawozdawczosci oraz

- potwierdzenie odpowiedzialnos$ci i wynagrodzenie.

Jesli w trakcie realizacji zlecenia odpowiedzialny biegty rewident uzyska informacje, ktére prowadzityby do
odrzucenia zlecenia, gdyby byly znane w momencie jego przyjmowania, wéwczas ma on obowigzek powia-
domi¢ Komisje Zarzadzania Ryzykiem, ktéra zdecyduje o dalszym postepowaniu, wigcznie z ewentualng
koniecznoscig rezygnacji ze zlecenia.
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ZADANIA KOMISJI ZARZADZANIA RYZYKIEM

Do zadan Komisji Zarzadzania Ryzykiem nalezy:

- Uczulenie pracownikdéw na aspekty zwigzane z ryzykiem.

- Wspieranie pracownikéw w sytuacjach konfliktowych oraz stwarzajacych ryzyko.

- Doradztwo przy sporzadzaniu ofert i uméw tak, aby zminimalizowaé ryzyko badz utrzymac je
w zakresie objetym ubezpieczeniem.

- Funkcja koordynacyjna w sytuacjach konfliktéw pomiedzy klientem a realizujacym zlecenie.

- Informacja na temat czynnos$ci wykonywanych przez komodrke zarzadzania ryzykiem.

- Decyzje dotyczace ryzyk, ktére nie zostaly wyeliminowane przez osoby odpowiedzialne za realizacje
zlecenia.

411.3 ROZWOJ PRACOWNIKOW

Kwalifikacje pracownikdéw to decydujacy czynnik dla zapewnienia sukcesu firmy oraz obstugi Klientéw
na najwyzszym poziomie. Dlatego tez zwraca sie szczegdlng uwage na kwestie planowania zatrudnienia
personelu oraz zapewnienia jego rozwoju.

Za dziatanie systemu rekrutacji i oceny odpowiada dziat HR, ktéry ustala i koordynuje w porozumieniu
z Partnerem odpowiedzialnym za Audyt zasady rekrutacji oraz dziatania rozwojowe pracownikow,
w tym biegtych rewidentéw.

W Roedl Audit Sp. z o.0. funkcjonuje system oceny okresowej pracownikdéw, przeprowadzanej raz
w roku w oparciu o sformalizowane kryteria oceniania. Jedynym z najwazniejszych kryteriéow oceny
jest przestrzeganie ogélnych norm zawodowych.

ZATRUDNIANIE PRACOWNIKOW

Zatrudnianie pracownikéw odbywa sie w oparciu o okreslone potrzeby uwzgledniajace ilos¢ zlecen
oraz ich specyfike. Stosowane sg rygorystyczne standardy zatrudniania pracownikéw, zaréwno tych
po studiach jak i bardziej doswiadczonych. W trakcie procesu rekrutacji sprawdzane sg nie tylko
kompetencje merytoryczne zwigzane z wiedzg w zakresie finanséw i rachunkowos$ci oraz znajomoscia
jezykdéw obcych, ale réwniez predyspozycje pracownikéw do pracy w dziale audytu.

KSZTALCENIE | DOSKONALENIE ZAWODOWE

Szkolenie jest procesem cigglym i rozpoczyna sie juz w pierwszym dniu pracy nowego pracownika. Roed|
Audit sp. z 0.0. posiada system szkolen zewnetrznych i wewnetrznych. Pracownicy kierowani sg na szkolenia
w oparciu o analize ich kompetencji przeprowadzongw procesie corocznej okresowej oceny. Szkolenia
uwzgledniajg zaréwno szeroko rozumiane podstawowe kompetencije z zakresu rachunkowosci, audytu jak
i specjalistyczne dziedziny, w ktérych pracuja. Mocno stawiamy réwniez na system samoksztatcenia wspie-
rany platformg e-learnginowg CAMPUS. Roedl Audit prowadzi réwniez specjalistyczne programy szkole-
niowe dla nowozatrudnionych pracownikdw pozwalajgce na ich szybszg adaptacje zawodowsa.
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SYSTEM AWANSOWANIA

W ramach spétki opracowany zostat szczegétowy opis stanowisk z wyszczegdlnieniem najwazniejszych
kryteridw, ktére muszg zostaé spetnione na kazdym stanowisku oraz opis czynnosci zwigzanych z realizacja
przypisanych zadann. Warunkiem koniecznym otrzymania awansu na konkretne stanowisko jest spetnienie
wszystkich wymaganych kryteriéw zaréwno tych merytorycznych jak i zwigzanych z odpowiednim do-
Swiadczeniem zawodowym popartym stazem pracy. Oceniane jest réwniez zaangazowanie pracownika
w realizowane projekty oraz terminowos$¢ i jako$¢ realizowanych zadan. Proces awansowania oparty jest
na konsultacjach z Dziatem HR oraz na wynikach rozmdéw rocznych z pracownikami, bedacych podstawag
oceny postepoéw i posiadanych kwalifikacji. W spétce funkcjonuje réwniez w ramach regulaminu wyna-
gradzania tabela maksymalnych wspdtczynnikéw wykorzystywanych przy przeliczaniu stawki wynagro-
dzenia w zaleznosci od zaszeregowania pracownika do stanowiska na jakim pozostaje zatrudniony.

SYSTEM NADZOROWANIA OB£OZENIA PRACA

W spétce funkcjonuje biezgca ewidencja czasu pracy i nadgodzin pracownikéw. Kazda osoba zatrudniona
na stanowiskach konsultantéw oraz kierownika projektu ma obowigzek prowadzenia biezacej ewidenciji
czasu pracy, ktory jest z czestotliwoscig tygodniowa zatwierdzana przez przetozonego. Wyznaczona jest
réwniez osoba, ktéra na biezgco monitoruje obcigzenie pracg poprzez gromadzenie informacji o godzinach
pracy. Ponadwymiarowe godziny pracy wykorzystywane sg w ramach dodatkowego urlopu, z ktérego pra-
cownicy majg prawo skorzystaé. Dodatkowy nadzér planowanego obcigzenia pracg odbywa sie w ramach
oddziatowego przydzielania pracownikéw do poszczegdlnych zlecen.

OSWIADCZENIE O STOSOWANEJ POLITYCE W ZAKRESIE SZKOLENIA ZAWODOWEGO BIEGLYCH
REWIDENTOW

Roed| Audit stosuje w tym zakresie polityke zgodng z obowigzujgcymi przepisami krajowymi i stan-
dardami miedzynarodowymi. Opréocz obowigzku uczestnictwa w szkoleniach wewnetrznych, biegli
rewidenci wykonujgcy czynnosci rewizji finansowej w imieniu Roedl| Audit sp. z 0.0. sg zobowigzani do
odbycia corocznego obligatoryjnego szkolenia zgodnie z zasadami okreslonymi w uchwatach Polskiej
Izby Bieglych Rewidentdw. Spetnienie tego obowigzku jest monitorowane.

4114 PLANOWANIE ZLECEN

Dzieki komputerowemu systemowi planowania zlecen, mozliwa jest prawidtowa i terminowa realizacja
wszystkich przyjetych lub oczekiwanych zlecen. Plany te sg regularnie aktualizowane. Stosowanie
oprogramowania do planowania umozliwia m.in. wykorzystanie kompetencji cztonkéw réznych zespotdw,
uzyskanie informacji o obcigzeniudanego pracownika oraz zapewnia nadzér nad zasada osobistej
odpowiedzialnosci (odpowiednia liczba obstugiwanych aktualnie klientéw przez poszczegdlnych bie-
glych, odpowiedni stosunek liczbowy odpowiedzialnych biegtych rewidentéw wzgledem pozostatych
pracownikéw merytorycznych). Przy przydzielaniu pracownikéw do poszczegdlnych zlecen jest
uwzgledniana ich wiedza merytoryczna oraz umiejetnosci i doswiadczenie.

412  REALIZACJA ZLECEN W ZAKRESIE REWIZJI FINANSOWE)J

Nasza firma opracowata szczegétowe aspekty merytoryczne i organizacyjne sprawozdan finansowych
(podrecznik zagadnien bilansowych z listami kontrolnymi, przewodniki i wzory sprawozdania z badarn),
ktére zapewniajg ich odpowiednie wykonanie. Za rozwdji aktualizacje zasad badania odpowiedzialna
jest kadra zarzadzajaca.
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Wskazdéwki pracownikdéw, spostrzezenia z wewnetrznej weryfikacji lub uwagi zewnetrznej kontroli
jakosci oraz badania specjalne prowadzg do ciggiego podnoszenia jakosci badan przeprowadzanych
przez spotke. Stanowi to punkt wyjscia umozliwiajgcy konsekwentng realizacje badan opierajacych
sie na ocenie ryzyka. Przebieg pracy oraz wymagania odnosnie dokumentacji sg jasno okreslone
i nadzorowane, wszedzie stosowana jest zasada czterech oczu. Przy wyborze cztonkéw zespotu badajacego
zwraca sie uwage na wystarczajgce doswiadczenie praktyczne, wiedze merytoryczna, konieczng znajomosé
branzy oraz systemu kontroli jakosci spétki. Dzieki szczegétowym wytycznym w czasierealizacji zlecenia,
w tym przy sporzadzeniu sprawozdania z badania, przestrzegamy ustawowych przepiséw merytorycznych,
i regut badania sprawozdarn finansowych.

Wiecej na temat:

- przyjecie lub kontynuacja zlecenia:
patrz punkt 4.1.1.2

- planowanie badania:
Podstawowym aspektem jest zorientowana na ryzyka strategia badania i koncepcja programu bada-
nia uwzgledniajgca planowanie czasu i personelu. W tym celu nalezy najpierw uzyskaé informacje
0 przedsiebiorstwie, zrozumie¢ procesy systemu kontroli wewnetrznej dotyczace rachunkowosci
i przeprowadzié pierwsze analityczne czynnosci w ramach badania. Na podstawie tych spostrzezen
nalezy oszacowac ryzyko oraz czynniki, ktére sg podstawg planowania rodzaju, przebiegu i zakresu
dalszych czynnosci w ramach badania.

Sposéb przeprowadzania badan przez Rodl & Partner zapewnia uwzglednienie wszystkich istot-
nych aspektéw badania, skupiajgc sie na ryzykach (takich jak np. mozliwo$é wystepowania nie-
prawidtowosci i naruszenie prawa, ryzyka w stosunkach z podmiotami powigzanymi, praca audy-
tu wewnetrznego, korzystanie z pomocy specjalistow itd.). Strategia i program badania winny by¢
w krétkim czasie zatwierdzone przez odpowiedzialnego biegtego rewidenta; na spotkaniu dotycza-
cym planowania pracownicy zespotu prowadzacego badanie sg zapoznawani ze swoimi zdaniami.

- wybdr kluczowego biegtego rewidenta i cztonkdéw zespotu:

Gtownym kryterium doboru kluczowych bieglych rewidentéw oraz pracownikdéw realizujgcych

projekty z zakresu rewizji finansowej sa:

- kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie, w tym wiedza merytoryczna pozwalajgca na realizacje
zadan specyficznych dla danego projektu,

- dobra znajomos$é branzy, w ktérej dziata klient,

- dostepnosé czasowa i mozliwo$¢ terminowej realizacji zlecenia,

- w przypadku instytucji zainteresowania publicznego wymagane sg dodatkowe szkolenia oraz
szczegdlnie przestrzegana jest znajomosé branzy klienta.

- wybodr weryfikatora:
Gtéwnym kryterium wyboru biegtego rewidenta weryfikatora sg odpowiednia wiedza merytoryczna,
doswiadczenie zawodowe oraz przede wszystkim znajomo$é branzy, w ktérej dziata weryfikowany
podmiot. Dodatkowym kryterium doboru jest réwniez dostepnos$é czasowa wynikajgca z koniecz-
nosci przeprowadzenia dodatkowej weryfikacji przed momentem wydania ostatecznej opinii o ba-
danym sprawozdaniu finansowym.

- realizacja badania:
Podczas badania biegly rewident zapoznaje sie najpierw z systemem kontroli wewnetrznej i ocenia,
jakie kontrole i w jakim zakresie sg istotne dla celéw badania sprawozdania finansowego. W ramach
badania systemu kontroli wewnetrznej badane sg jego nastepujace elementy: zakres kontroli, ocena
ryzyka, czynnosci kontrolne, informacje i komunikacja oraz nadzér. Strategia i program badania po-
wstajg na podstawie oszacowanych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg oraz ryzyk wyto-
nionych w trakcie analitycznych czynnosci badawczych.
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Oceniajac ryzyka na ptaszczyznie przedsiebiorstwa i sprawozdania, nalezy ustali¢ odpowiednie
dziatania i okresli¢ ich wptyw na badanie sprawozdania finansowego.

Takie dziatanie stanowi podstawe okreslenia zorientowanych na ryzyko czynnosci w strategii
i programie badania. Odpowiedzialni biegli rewidenci dokonujg obiektywnej oceny czynnosci
w ramach badania, ktére prowadzag do osiggniecia odpowiedniego wyniku z badania.

ocena rezultatéw badania, sprawozdanie z badania:

Na podstawie przeprowadzonych w ramach badania czynnosci odpowiedzialny biegly rewident musi
na koniec ocenié, czy dokonana podczas badania ocena ryzyka i podjete w zwigzku z nig czynnosci
rewizyjne sg wystarczajgce. Taka koricowa ocena podlega dodatkowej kontroli przez drugiego biegtego
rewidenta oraz osobe sprawdzajgcg sprawozdanie z badania. Na podstawie poczynionych pod-
czas badania stwierdzen wyciggane sg systematycznie wnioski, ktére sg ujmowane w sprawozdaniu
z badania, opinii bieglego rewidenta lub przedstawiane na posiedzeniu rady nadzorczej dotyczacym
bilansu.

kontrola jakosci:

Na spotkaniu dotyczacym planowania oraz w trakcie biezgcych spotkan z odpowiedzialnym bie-
glym rewidentem pracownicy merytoryczni sg zapoznawani z jasno udokumentowanymi poleceniami
dotyczagcymi badania i ze swoimi zadaniami. W ramach badan prowadzonych przez spétke odpo-
wiedzialny biegly rewident prowadzi biezacy nadzér nad realizacjg zlecenia. Odpowiednie zaplano-
wanie programu badan w czasie wynika z obowigzujgcej w spdtce zasady pierwszeristwaw sytuacji
konfliktowej wymogdw dotyczacych jakosci nad osiagnigciem celéwgospodarczych jak rowniez tej,
ze aspekty ekonomiczne nie moga negatywnie wptywaé na jako$¢ wykonywania zawodu.

Duze znaczenie kontroli jakosci w trakcie badania podkreslajg nastepujace dziatania:

jednoznaczne wyznaczenie i dokumentacja kompetencji (odpowiedzialny biegly rewident jest
wskazywany klientowi w pi$mie potwierdzajgcym zlecenie),

obowigzek informowania Komisji Zarzadzania Ryzykiem przy przyjeciu lub kontynuacji zlecenia
wigzgcego sie z pewnymi ryzykiem,

zasieganie porad merytorycznych w spoéfce lub na zewnatrz w przypadku watpliwosci istotnych dla
wyniku badania,

koricowy przeglad wynikéw zlecenia przez odpowiedzialnego bieglego rewidenta i drugiego biegtego
rewidenta, ktéry wspdlnie z nim podpisuje sprawozdanie z badania,

obowigzkowe sprawdzenie, czy zostaty zachowane reguty merytoryczne obowigzujace dla sprawoz-
dania z badania i czy opisane w raporcie dziatania i stwierdzenia sg rozstrzygajace, przeprowadzane
przez wykwalifikowanych pracownikdw, ktorzy nie uczestniczyli w tworzeniu sprawozdania z badania
i ktérych udziat w badaniu nie byt istotny (osoby sprawdzajace sprawozdanie),

towarzyszaca zleceniu kontrola jakosci przez bieglego rewidenta nienalezgcego do zespotu zajmuja-
cego sie zleceniem lub przez inng osobe nienalezgca do tego zespotu, posiadajacg odpowiednie kwa-
lifikacje merytoryczne, w przypadku badan sprawozdan przedsigbiorstw zainteresowania publicznego,
obowiazkowe wigczenie Komisji Zarzadzania Ryzykiem w przypadku, gdy opinia biegtego rewidenta jest
wydawana z objasnieniem, zastrzezeniem lub gdy zachodzi konieczno$é odmowy jej wydania,
wytyczne odnosnie rozwigzywania merytorycznych kwestii spornych,

regularna wewnetrzna weryfikacja realizacji zleceri celem oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu
kontroli jakosci spétki.

Dokumentacja z badania powinna przed wydaniem sprawozdania z badania podlega¢ weryfikacji przez
niezaleznego biegtego rewidenta w przypadku, gdy:

badaniu podlega spodtka zainteresowania publicznego z wyjgtkiem spetniajacych kryteria jednostki
matej lub mikro,

przyjeto zlecenie dla nowego klienta,

zachodzg przestanki wydania innej opinii niz bez zastrzezen lub z objasnieniem,

zlecenie dotyczy klienta z ryzykownej branzy (ustugi deweloperskie, transportowe lub spedycyjne, internet,
media, ustugi finansowe, gastronomia, hotelarstwo, handel detaliczny),

przychody ze sprzedazy przekraczaja 1 miliard PLN.
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Na wniosek kluczowego biegtego rewidenta lub Zarzadu weryfikacja dokumentacji powinna nastgpié

réwniez w przypadku:

- bieglego pierwszorocznego, nowozatrudnionego lub zatrudnionego na umowe cywilnoprawng
(dla wybranych dokumentacji),

- drastycznie malejacych przychoddw ze sprzedazy,

- problemdw z ptynnoscia,

- wysokich kredytéw zewnetrznych,

- rozdrobnionego akcjonariatu.

- dokumentacja robocza:
Wytyczne spoétki dotyczace dokumentacji zapewniaja odpowiednig strukture dokumentéw robo-
czych, umozliwiajgca na ich podstawie weryfikacje i ocene poprawnosci badania przez specjaliste
z zewnatrz. Podstawy podejmowanych w ramach badania sprawozdania finansowego decyzji me-
rytorycznych musza byé w sposdéb przejrzysty udokumentowane. W dokumentacji roboczej nalezy
zawrze¢ podsumowujgce oceny dotyczace poszczegdlnych obszaréw badania. Sporzadzanie doku-
mentdw roboczych i érodki nadzoru sg dokumentowane za pomocg systemowej akceptacji (obliga-
toryjna zasada czterech oczu). Dokumentacja dotyczgca zlecenia umozliwia stwierdzenie, kto i kiedy
sporzadzit, zmienit lub przegladat dane dokumenty robocze. Spétka przyjeta regulacje dotyczace po-
prawnego zamknigcia dokumentacji zlecenia oraz dostepnosci dokumentéw roboczych (w szczegdl-
nosci bezpieczne przechowywanie gwarantujace poufnogg) i archiwizowania dokumentacji robocze;.

41.3 REGULACIJE DOTYCZACE KONTROLI | WERYFIKACJI WEWNETRZNEJ

Spdtka stosujgc konsekwentnie ustawowe i okreslone przez grupe zawodowa bieglych rewidentéw wytyczne
posiada na wielu obszarach odpowiednie srodki nadzoru odnosnie skutecznosci systemu kontroli jakosci.

Na ptaszczyzZnie realizacji zlecenia zostaly zintegrowane liczne dziatania kontrolne takie jak: powszechnie sto-
sowana zasada czterech oczu, obowigzkowe informowanie Komisji Zarzadzania Ryzykiem w przypadku ryzyka
zwigzanego z klientem, biezacy nadzér przez odpowiedzialnego bieglego rewidenta, nadzér przez drugiego
biegtego rewidenta podpisujacego sprawozdanie z badania i osoby sprawdzajace sprawozdanie z badania.

Ponadto weryfikacja wewnetrzna realizowanych zlecenrt zapewnia odpowiednie przestrzeganie regut
systemu kontroli jakosci w praktyce. Weryfikacja wewnetrzna przeprowadzana jest przez pracownikdéw
merytorycznych spoza danego oddziatu na podstawie ustalonych wytycznych dotyczacych weryfikacji,
wewnetrznych list kontrolnych i rocznego planu weryfikacji wewnetrznych. Planowanie weryfikacji
wewnetrznych zapewnia w szczegdlnosci skoncentrowany na ryzykach wybdr i odpowiedni zakres
dziatan w ramach weryfikacji. Zwraca si¢ uwage na to, aby w ramach okreslonego cyklu weryfikacji
zostaty sprawdzone co najmniej dwa zlecenia u kazdego odpowiedzialnego biegltego rewidenta
a wybrane zlecenia dawaty poglad na wszystkie przeprowadzone badania.

Whnioski wyptywajace z wewnetrznej weryfikacji stanowig podstawe do dalszego udoskonalania sys-
temu kontroli jakosci w spétce. Zarzad spétki jest informowany o wynikach weryfikacji w raporcie
rocznym. O powaznych wykroczeniach lub zagrozeniach zarzad jest powiadamiany natychmiast, aby
w krétkim czasie podjg¢ konieczne kroki. Pracownicy sg informowani o wynikach z wewnetrznych
weryfikacji dotyczgcych ich zakresu pracy w trakcie specjalnych szkolen.

Wewnetrzne i zewnetrzne srodki kontroli zapewniajg ich stosowanie i przestrzeganie przez wszystkich
pracownikdéw oraz to, ze system kontroli jakos$ci spotki jest stale ulepszany i dostosowywany do zmienia-
jacych sie wymogdw ustawowych czy okreslanych przez grupe zawodowa biegtych rewidentdw.

4.2 OSWIADCZENIE ZARZADU NA TEMAT FUNKCJONOWANIA SYSTEMU
WEWNETRZNEJ KONTROLI JAKOSCI

Spétka podjeta w roku sprawozdawczym wszystkie konieczne dziatania celem realizacji opisanego w punkcie
4.1, wewnetrznego systemu kontroli jakosci. System ten spetnia wymogi ustawowe; zachowanie wynikajgcych
z nich wytycznych zostato sprawdzone m.in. w ramach wewnetrznych weryfikacji.
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5. DATA OSTATNIEJ KONTROLI W ZAKRESIE
ZAPEWNIENIA NIEZALEZNOSCI

Ostatnia kontrola w zakresie funkcjonowania Systemu Kontroli Jakosci przeprowadzona przez Polska
Izbe Biegtych Rewidentéw (PIBR) miata miejsce w dniach od 29.02.- 04.03.2016 roku.
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6. JEDNOSTKI ZAINTERESOWANIA PUBLICZNEGO

W roku 2019 Roed| Audit sp. z 0.0. przeprowadzita badania sprawozdania finansowego w nastepujacych
jednostkach zainteresowania publicznego:

Jednostkowe sprawozdanie Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe finansowe

Ergis S.A. X X

Sfinks S.A. X X
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7.  POLITYKA W ZAKRESIE ZAPEWNIENIA NIEZALEZNOSCI
71 SRODKI STOSOWANE W CELU ZAPEWNIENIA NIEZALEZNOSCI

Zarzad spotki kazdego roku sprawdza na podstawie listy klientéw, czy nie wystepujg osobiste, finansowe,
kapitatowe lub inne powigzania pomiedzy pracownikami a aktualnie badanymi spétkami, ich udziatowcami
lub organami zarzadzajacymi. Ponadto zarzad sprawdza, czy nie ma miejsca konflikt intereséw w odniesie-
niu do innych zlecen. W przypadku jego stwierdzenia powiadamia zainteresowang spotke.

W tym celu Zarzad wymaga od wszystkich pracownikéw (co roku) przegladu listy klientéw i ztozenia
stosownego oswiadczenia. W przypadku stwierdzenia powigzan majacych wplyw na niezaleznosé
i bezstronno$é, nalezy poinformowac o nich zarzad. Cztonkowie zarzadu sg zobowigzani do niezwtocznego
poinformowania o ewentualnych zmianach przed kolejnym przegladem listy.

7.2 POTWIERDZENIE PRZEPROWADZENIA WEWNETRZNEJ KONTROLI PRZESTRZEGANIA
ZASAD NIEZALEZNOSCI

Wewnetrzna kontrola przestrzegania zasad niezaleznos$ci oraz stosowania standardéw badania przep-
rowadzana jest w kazdym oddziale raz na trzy lata:

- wroku 2017 w siedzibie sp6tki w Warszawie oraz Oddziale w Gdansku,

- wroku 2018 w Oddziatach w Krakowie i Gliwicach,

- wroku 2019 w Oddziatach w Poznaniu i Wroctawiu.

Kontrola dotyczyta dokumentacji odpowiednio za lata 2016, 2017 i 2018.

18



Rodl & Partner

8. ZASADY WYNAGRADZANIA KLUCZOWYCH BIEGLYCH
REWIDENTOW ORAZ CZLtONKOW ZARZADU

Cztonkowie Zarzadu jak i kluczowi biegli rewidenci otrzymujg state wynagrodzenie w oparciu o umowe
o prace lub umowe o wspdtprace. Ponadto w zaleznosci od osiggnietych wynikdw oraz sprawowane;j
funkcji otrzymujg dodatkowo premie roczna.
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9.

STRUKTURA ZARZADZANIA

Spoétkami Rodl & Partner w Polsce zarzgdzajg Partnerzy, ktérzy sg odpowiedzialni za poszczegdline
zagadnienia i dziaty funkcjonujace w spoétkach.

Do grona Partneréw w roku 2019 nalezeli:

Therese Baginski, biegty rewident, cztonek Zarzagdu w Roed| Audit sp. z o.0.

Renata Kabas-Komorniczak, doradca podatkowy, cztonek Zarzgdu w Roed| Outsourcing Sp. z o.0.,
Partner Zarzadzajgcy w grupie Rédl & Partner - od 01.01.2020

Magdalena Ludwiczak, biegty rewident, cztonek Zarzagdu w Roed| Audit sp. z 0.0.

Liliane PreuBer, cztonek Zarzadu w Roedl Outsourcing Sp. z o.o.

Martin Wambach, niemiecki biegly rewident i doradca podatkowy, Partner Zarzadzajacy w grupie
RodI & Partner, cztonek Zarzadu w Roed| Audit sp. z o0.0.

ZARZAD ROEDL AUDIT SP. Z O.0.

Therese Baginski

Cztonek Zarzadu, biegly rewident

Magdalena Ludwiczak

Cztonek Zarzadu, biegly rewident

Renata Kabas-Komorniczak - od dnia 06.03.2020

Cztonek zarzadu, doradca podatkowy

Martin Wambach

Cztonek Zarzadu, niemiecki biegly rewident i doradca podatkowy

PROKURENCI

Renata Kabas-Komorniczak, doradca podatkowy - do dnia 06.03.2020
Liliane PreuBer

Roedl Audit sp. z 0.0. nie posiada Rady Nadzorczej.
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10. POLITYKA W ZAKRESIE DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

Zgodnie z art. 8 pkt. 2 ustawy o bieglych rewidentach, biegly rewident jest obowigzany stale podnosi¢
kwalifikacje zawodowe, w tym przez odbywanie obligatoryjnego doskonalenia zawodowego. Dosko-
nalenie to polega na odbyciu odpowiedniego szkolenia z zakresu rachunkowosci i rewizji finansowej,
przeprowadzonego przez uprawnione do tego jednostki.

Rodl & Partner wspiera merytoryczne i osobiste kompetencje pracownikéw poprzez gruntowne szkolenia
i srodki doskonalenia zawodowego. Dziatania zwigzane ze szkoleniem i doskonaleniem zawodowym sag
dostosowane do aktualnych i przysztych stanowisk oraz stanu wiedzy i doswiadczenia pracownikdw.

Dla pracownikéw Roed!| Audit sp. z 0.0. zostat opracowany plan szkolen, ktéry obowigzuje kazdego
pracownika, biorgcego udziat w badaniach sprawozdan finansowych. Tematyka szkolern uwzglednia
aktualne zmiany ustawowe i wprowadzane przez grupe zawodowag bieglych rewidentéw. tatwy dostep
do kompleksowych informacji zapewniajg pracownikom podrecznik badan audytu, intranet, aktualna
literatura fachowa oraz pomoc udzielana przez dziaty specjalistyczne. Szeroki program szkoleniowy
uzupetnia oferta platformy e-learningowej ,International Trainings" kierowana przez Rédl & Partner
Campus w Norymberdze do pracownikéw zagranicznych oddziatéw R&dl & Partner. International
Trainings sg programem doksztatcania i doskonalenia zawodowego, oferujgcym uczestnikom jednolite
standardy wiedzy poprzez samodzielne studia online. Oferowane Trainings obejmujg swym zakresem
audyt, doradztwo podatkowe i prawne oraz ksiegowosé.

Celem International Trainings jest przekazywanie umiejetnosci pracownikéw-specjalistéw Réd| & Partner
ze wszystkich stron swiata. Wzigé w nich udziat mogg wszyscy pracownicy merytoryczni zagranicznych
oddziatéw Rod| & Partner.

Na wszystkich kursach oferowane sg skrypty, zadania do éwiczen i testy, ktére koriczg sie egzaminem
przeprowadzanym online. Uczestnicy przyswajajg wiedze samodzielnie w formie studidw online. Uczest-
nikéw kursu w czasie jego trwania wspiera zespét wyktadowcédw renomowanych szkét wyzszych i kadry
zarzadzajace;.

Platforma e-learning umozliwia kszt atcenie pracownikéw przebywajacych nawet w bardzo duzej odle-
gltosci od siebie w sposdb efektywny i wydajny oraz wedtug jednolitych standardéw. Mozliwo$é samo-
dzielnego podziatu jednostek lekcyjnych niezaleznie od czasu i miejsca oraz tym samym ksztatcenie sig
odpowiednio do swoich indywidualnych przyzwyczajen, stanowi dodatkowy atut takiego rozwigzania.
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11.  DANE FINANSOWE

Spotki grupy Rédl & Partner w Polsce osiggnety w roku 2019 obrét w wysokosci PLN 117 254 108,24.
Udziat przychoddéw Roed! Audit sp. z 0.0. w tej sumie wynidst 11,51%. Dane finansowe w podziale na
poszczegdlne czynnosci rewizji finansowej i ustugi, o ktérych mowa w Art. 48 ust. 2:

Roed| Audit sp. z 0.0 PLN
badanie sprawozdan finansowych 10 860 642,92
przeglady sprawozdan finansowych 343 421,33
inne ustugi poswiadczajgce 61 275,00
Przychoqu z wykonania innych ustug 193371
atestacyjnych

doradztwo podatkowe 0,00
ustugowe prowadzenie ksigg 0,00

rachunkowych i podatkowych
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12. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu
Roedl Audit Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie
wpisanej do Krajowego rejestru Sagdowego pod numerem 0000050605

Zarzad RoedI Audit Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie,
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oswiadcza, ze zapew-
nia mozliwos¢ wypetniania przez biegtych rewidentéw zatrudnionych w podmiocie,
obowigzkow w zakresie doskonalenia zawodowego bieglych rewidentéw wynikaja-
cych z uchwat Polskiej Rady Bieglych Rewidentow oraz monitoruje wypetnianie przez
nich obowigzkéw z zakresu doskonalenia zawodowego biegltych rewidentow.

Warszawa, dnia 30.04.2020

/anr;.?m{g‘ Thewest Olwoli st ﬂﬁm[j

Therese Baginski Magdalena Ludwiczak
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

e e

Renata Kabas-Komorniczak Martin Wambach
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Oswiadczenie Zarzadu
Roedl Audit Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag z siedzibg w Warszawie
wpisanej do Krajowego rejestru Sagdowego pod numerem 0000050605

Zarzad Roed| Audit Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie,
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, oswiadcza, ze stosowane
procedury w zakresie zapewnienia niezaleznosci sg zgodne z zasadami, o ktorych
mowa w art. 69 ustawy z dnia 11 maja 2017r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz w kodeksie etyki zawodowych ksiegowych IFAC, przyjetym
przez Polska Rade Biegtych Rewidentdw jako zasady etyki zawodowej biegtych rewidentow.
Ostatnia, wewnetrzna kontrola przestrzegania niezaleznosci zostata przeprowadzona
w dniach 05.-07.08.2019 w Poznaniu i 09.-11.09.2019 we Wroctawiu.

Warszawa, dnia 30.04.2020

/anr;.}m{g‘ Thewest Olwoli st ﬂﬁd@é’uf

Therese Baginski Magdalena Ludwiczak
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

> s [l
r L
Maﬁm o
Renata Kabas-Komorniczak Martin Wambach
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Oswiadczenie Zarzadu
Roed| Audit Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag z siedzibg w Warszawie
wpisanej do Krajowego rejestru Sagdowego pod numerem 0000050605

Zarzad Roed| Audit Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie,
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oswiadcza, ze system
wewnetrznej kontroli jakosci zostat opracowany i wdrozony zgodnie z zasadami,
o ktérych mowa w art. 50 i 64 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku (Dz.U. 2017r., poz. 1421.).

Warszawa, dnia 30.04.2020

’anmha- Thesrt ol 2k ﬂ‘ffm‘j’

Therese Baginski Magdalena Ludwiczak
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

.-,'Q / (N [Mu\.
f\/!/alm lou
Renata Kabas-Komorniczak Martin Wambach
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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13. ZALACZNIK

Lista spotek audytorskich Grupy Rédl & Partner
(siec) z siedzibg w krajach cztonkowskich UE i EOG.

Kraj Nazwa spotki Siedziba

Austri selschaft Stoverberatungegeselioohatt - | Wiedef

Austria Rodl & Partner GmbH WirtschaftsprUfung_s— Linz
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft Linz

Butgaria Rodl & Partner Audit OOD Sofia

Chorwacja Rodl International Revizija d.o.o. Zagrzeb

Cypr Rodl & Partner (Cyprus) Limited Limassol

Czechy R&édl & Partner Audit, s.r.o. Praga

Dania Réo-ll & Partner Danmark, Godkendt Revisions- Kopenhaga
aktieselskab

Estonia Rodl & Partner Audit Osalihing Tallinn

Finlandia Satakerta R6dl & Partner QY Helsinki

Francja Rodl & Partner-Com Audit Paryz

Hiszpania Rodl & Partner Auditores, S.L.P. Madryt

Litwa Uzdaroji akciné bendrové "Rodl & Partner" Wilno

totwa "Rodl & Partner" SIA Ryga

Niemcy Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungs- Norymberga
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Niemcy Rodl & Richter GmbH Wirtschaftsprifungs- Berlin
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Niemcy Rodl International GmbH Wirtschaftsprii- Norymberga
fungsgesellschaft
Sebalder Treuhandgesellschaft mbH Wirt-

Niemcy schaftspriifungsgesellschaft und Steuerbera- | Norymberga

tungsgesellschaft
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Kraj Nazwa spotki Siedziba
Niemc IT Governance, Risk, Compliance GmbH Norvmberga
y Wirtschaftsprifungsgesellschaft y g
. Rodl GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Niemcy Steuerberatungsgesellschaft Hamburg
Rodl GmbH Rechtsanwaltsgesellschaft

Niemcy Steuerberatungsgesellschaft Wirtschaftsprii- | Norymberga
fungsgesellschaft

Niemc Tax & Audit Expert GmbH Wirtschaftspri- Plauen

y fungsgesellschaft

Polska Roed| Audl_t Spol’fk.a z ograniczong Warszawa
odpowiedzialnoscig

Rumunia Roed! & Partner Audit SRL Bukareszt

Rumunia Roedl & Partner Outsourcing SRL Bukareszt

Szwecja R&dl & Partner Nordic AB Sztokholm

Stowacja Rodl & Partner Audit, s.r.o. Bratystawa

Stowenia R&dl & Partner d.o.o. Ljubljana

Witochy Rodl & Partner Associazione professionale Mediolan

Witochy R&édl & Partner Audit S.R.L. Mediolan

Wegry Rodl & Partner Kft. Budapeszt
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